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VUODEN 2022 TALOUSARVIO KOKONAISUUTENA

Ta 2022 Mta 2021 Tp 2020

Tuloveroprosentti 19,75 % 19,75 % 19,75 %
Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,95 % 0,95 % 0,95 %
Vak. asuntojen k-veroprosentti 0,42 % 0,42 % 04 2%
Muiden asuinrakennusten k-veroprosentti 1,02 % 1,02 % 1,02 %
Yleishyodyllisten yhteisdjen k-veroprosentti 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Asukasluku 31.12. 6400 6330 6327
milj.€ milj.€ milj.€
Verotulot 27,9 25,7 26,4
Valtionosuudet 7,5 6,3 78
Toimintatuotot/ulkoiset 4,6 4,6 4,8
Toimintakulut/ulkoiset 39,0 36,8 35,0
Vuosikate 1,0 -0,1 4,0
Suunnitelmapoistot 1,7 1,7 1,7
Tilikauden tulos -0,7 -1,8 2,3
Investoinnit, netto 3,5 2.7 1,7
Lainat yhteensa 31.12. 7.3 7.7 8,2

Talousarvion sitovuus
Talousarvion sitovuustasoksi kunnanhallitus esittda noudatettavaksi

o talousarvion sitovuus

tehtavaalueet toimintakate, henkildstémenot (liite lopussa)
vesihuoltolaitos tilikauden tulos
o investoinnit projektikohtainen maararaha
o rahoitus verotulot, valtionosuudet, rahoitus -netto,
antolainojen ja pitkaaikaisten lainojen lisdykset ja
vahennykset
o kayttotalouden tavoitteet tavoitteita tulee seurata lautakunnissa ja niita

voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksella
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Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntal 410/2015, 125 §&n sdaanndksen mukaan tilintarkastajien on annettava valtuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myds
esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) mydntaa vastuuvapaus.

Tilivelvollisten maarittely on tarpeen muistutus- ja vastuuvapausmenettelyn vuoksi.
Tilivelvolliseen voidaan kohdistaa muistutus ja myds vastuuvapauden mydntaminen kohdistuu
tilivelvolliseen. Voimassa olevassa kuntalaissa tilivelvollisten piirid on rajoitettu. Sdanndksen
mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasen seka asianomaisten toimielimen
tehtdvaalueen johtava viranhaltija. Sddnndksessa tarkoitettuja johtavia viranhaltijoita voi
toimielimen tehtavaalueella olla useampia, jos selvda tehtavakokonaisuutta johtava viranhaltija
on suoraan toimielimen eika toisen viranhaltijan alainen. Yleensa toimielimen tehtavaalueella
on vain yksi sdanndksessa tarkoitettu tilivelvollinen viranhaltija.

Hyvaksymalla talousarvion kunnanvaltuusto maaraa myos tilivelvollisiksi
tehtavaalueittain seuraavat viranhaltijat:

0O 0O OO0 OO0 O O O O o0 O o o

Perusopetus
Varhaiskasvatuspalvelut
Lastenhoidon tuki
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut

Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Vesihuoltolaitos
Palo- ja pelastustoimi

Rakennusvalvonta ja ymparistdasiat

Tehtavaalue Tilivelvollinen viranhaltija
o Vaalit Talous- ja hallintojohtaja
o Tarkastustoimi Talous- ja hallintojohtaja
o Yleishallinto Talous- ja hallintojohtaja
o Joukkoliikenne Talous- ja hallintojohtaja
o Elinkeinotoimi kunnanjohtaja
o Kaavoitus ja maankaytto kunnanjohtaja
o Aikuissosiaalityo ja
—psykososiaaliset palvelut kunnanjohtaja
Perhepalvelut kunnanjohtaja
Vammaispalvelut kunnanjohtaja
Hoito- ja hoivapalvelut kunnanjohtaja
Perusterveydenhuolto kunnanjohtaja
Suun terveydenhuolto kunnanjohtaja
Erikoissairaanhoito kunnanjohtaja

johtava rehtori
varhaiskasvatusjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
hyvinvointijohtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
tekninen johtaja
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Luottamushenkil6organisaatio

Valtuusto

27 jasenta

Keskusvaalilautakunta

5 jasenta

Tarkastuslautakunta

5 jasentd

Kunnanhallitus

9 jasenta

Henkiléstéjaosto 3 jasenta

Rakennus- ja

TR e T Tekninen lautakunta

7 jasents 7 Jasenta

Tiejaosto 3 jasenta

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

9 jasenta

Henkilostoorganisaatio (henkilostdmaars Ta 2021/ Ta 2022)

Kunnanjohtaja

aali- ja
terveyspalvelut

Hyvinvointilautakunta

7 jasenta

Hallinto- ja
talouspalvelut
a hallintojohtaja
henkilosto 10,05/10,13

Kasvatuspalvelut

Johtava rehtori/
varha vatusjohtaja

Hallintopalvelut Perusopetuspalvelut

Johtava rehtori

Talouspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatusjohtaja

el  Tictohallintopalvelut

Henkilostépalvelut

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointijohtaja
henkilgstd 10,05/10,67

s Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

sd  Liikunta- ja nuorisopalvelut

Tekniset palvelut
Tekninen johtaja
45,73/48,35

Yhdyskuntatekniset palvelut
Tekninen johtaja

Rakennusvalvonta ja
kaavoitu

Rakennustarkastaja
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Yleinen taloudellinen tilanne

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen covid-19-pandemiasta on
ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Varsinkin ty6llisyys on kohentunut nopeasti. Talouden
elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita rajoitukset viela talla hetkelld koskevat. Sen
seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan
29 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Julkisen talouden alijadama pienenee tdna ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea
tyollisyyskasvu lisadvat verotuloja ja pienentdvat tydttdmyysmenoja. Myds covid-19-epidemiaan liittyvan
rahankdyton ja tukitarpeen vdistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden véliaikainen elpyminen ei
kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.

Maailmantalous on elpynyt koronaviruspandemian varjossa nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen,
patoutuneen kulutuskysynnan purkautumisen seka rokotusten etenemisen ansiosta. Lahiaikojen
talousnakymia ennakoivat indikaattorit ovat hieman laskeneet, mutta ovat edelleen korkealla kehittyneissa
maissa. Maailmantalous kasvaa 6,1 % v. 2021 ja 4,7 % v. 2022.

Korkea saastamisaste ja kuluttajien hyva sentimentti luovat edellytykset yksityisen kulutuksen nopealle
kasvulle. Yksityiset investoinnit kasvoivat jo vuoden 2021 alkupuolella, ja erityisesti asuntorakentamisen
kehitys on ollut suotuisaa. Vuoden 2021 alkupuoliskolla maailmankauppa jatkoi vuoden 2020 lopulla
alkanutta nopeaa kasvua. Maailmantalouden vahvistuminen, elvytystoimet ja Suomen vientituotteiden
kysynnan kasvu tarkeilld kauppa-alueilla kasvattavat seka vientia etta tuontia.

Tyollisyyden kasvu on vuoden ensimmaiselld puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Tyollisten maara oli
kesakuussa 2,1 % eli runsaat 50.000 suurempi kuin viime vuoden lopussa. Ty6ttdmia oli alkuvuonna
Tilastokeskuksen mukaan 12,4 % enemman kuin vuosi sitten. Kesalla tyottdmien trendi ei ole kuitenkaan enaa
kasvanut ja tydllisyyden jatkuva kasvu alkaa vahitellen supistaa my&s tyottdmien maaraa.

Nimellispalkat nousevat 2,3 % sopimuspalkkojen ja palkkaliukumien vetamana v. 2021.
Kuluttajahintaindeksilld mitattuna inflaatioksi ennustetaan 1,8 % v. 2021. Inflaatio on kiihtynyt energian
hinnan nousun seurauksena.

Yksityisten investointien keskimaardinen kasvuvauhti on ennustejaksolla 3,5 %, ja niiden suhde BKT:hen
nousee lahes 20 prosenttiin v. 2023. Kone- ja laiteinvestoinneissa tapahtuu merkittavaa toipumista
maailmantalouden parempien kasvunakymien johdosta.

Asuntoinvestoinnit kdantyvat pieneen laskuun v. 2022 asuntoaloitusten pysyessa kuitenkin suhteellisen
korkealla tasolla. Kohti vuotta 2023 asuntoaloitusten maara palaa lahemmas pitkdn aikavalin keskiarvoa ja
asuinrakennusinvestointien muutos jaa negatiiviseksi v. 2023. Matala korkotaso pitda ylla asuntolainojen ja
asuintalorakentamisen kysyntaa.

Vuonna 2022 yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyy ja kulutus ylittaa covid-19-epidemiaa edeltaneen tason.
Saastamisasteen ennustetaan laskevan nopeasti lahivuosina valtaosan saastoista purkautuessa kulutukseen.

Osakemarkkinoilla volatiliteetti on ollut hienoisessa kasvussa loppukesan aikana, mutta osakeindeksit ovat
edelleen historiallisen korkealla tasolla. Yhdysvaltojen keskuspankin orastavat suunnitelmat rahapolitiikan
asteittaisen kiristamisen aloittamisesta ovat heikentaneet markkinatunnelmaa. Euro on kevaan jalkeen
heikentynyt jonkin verran suhteessa Yhdysvaltain dollariin.

Ldhde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus/syksy 2021
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Kuntatalouden nakymat

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon rahoitusasema oli v. 2020 tasapainossa ja koheni
ennatykselliset 3 mrd. euro edeltaneestd vuodesta. Kohentumista selittavat covid-19-epidemian vuoksi
kuntatalouteen kohdennetut mittavat tukitoimet.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee n. miljardi euroa alijaamaiseksi talouden
elpymisesta ja valtion tukitoimista huolimatta. Téhan vaikuttaa kulutusmenojen kasvun kiihtyminen, mika
aiheutuu mm. suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettdvien menojen kasvusta,
hallitusohjelman tehtavdmuutoksista ja kunta-alan palkankorotuksista. Lisaksi viime ja kuluvalta vuodelta on
kertynyt mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joiden purkaminen aiheuttaa ylimaaraisia menopaineita. Syntyneen
hoito- ja palveluvelan suuruutta ei pystyta vield taysin arvioimaan. Kehitysarvioon on sisallytetty EU:n
elpymis- ja palautumisvalineestd kohdennettu rahoitus hoito-, kuntoutus- ja palveluvelan purkamiseksi seka
vastaavansuuruiset kustannukset vuosille 2021-2022. Hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja
laajenevat tehtavat taysimaaraisesti seka kompensoimaan koronavirukseen valittémasti liittyvat kustannukset
kunnille.

Paikallishallinnon vuosien 2022-2025 kehitysarvio on painelaskelma, jossa on huomioitu yleisen talous- ja
vdestokehityksen lisdksi vain jo julkisen talouden suunnitelmaan ja talousarvioesityksiin sisaltyvat
kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet. Arvio ei sisalla kuntien ja kuntayhtymien omia toimia vuosille 2022-
2025. Ne huomioidaan kehitysarviossa vasta talousarvioiden valmistumisen jalkeen. Kunnallisveroprosentit on
pidetty vuoden 2021 tasolla. Painelaskelmassa on huomioitu eduskunnan hyvaksyma hallituksen esitys
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestdamisen uudistamisesta, joka siirtda sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle v. 2023.
Hyvinvointialueiden valiaikaishallinto on siséllytetty osaksi paikallishallinnon ennustetta vuoden 2022
loppuun saakka.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-kriisin helpottaessa, heikkenee
paikallishallinnon rahoitusasema voimakkaasti, kun maaraaikaisten tukitoimien vaikutus pienenee tai paattyy.
Kertaluonteiset covid-19-kriisista johtuvat tuet eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen
epatasapainoa, joka on seurausta vaeston ikaantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen
kasvupaineesta ja tydikdisten maaran vahenemisesta.

Kulutusmenojen kasvua yllapitavat myos hallituksen paattamat tehtavien laajennukset, hoito- ja palveluvelan
purku seka hintojen nousu. Toisaalta sote-uudistus saattaa kannustaa kuntia hillitsemaan sote-menojen
kasvua.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkildstokulut muodostavat
paikallishallinnon suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys sen
kustannuskehitykselle. Painelaskelmassa paikallishallinnon ansiokehityksen on oletettu mukailevan koko
kansantalouden ennustettua ansiokehitysta vuosina 2022-2025. Tydmarkkinoiden kireys nakyy jo kunta-alalla,
silld TEM:in ammattibarometrin mukaan tydantajilla on pulaa etenkin terveydenhuollon ja sosiaalityon
ammattilaisista, mutta myos varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinneissa on ollut haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretdan hyvinvointialueille ja niita
vastaava rahoitus valtiolle. Seka paikallishallinnon tulot ettd menot lahes puolittuvat uudistuksen
seurauksena. Paikallishallinnon menojen kasvupaine, joka on ollut seurausta vanhenevan vdeston kasvavasta
hoito- ja hoivapalvelujen tarpeesta, helpottuu sote-uudistuksen myota. Paikallishallintoon luettavat tehtavat
painottuvat uudistuksen jalkeen entista vahvemmin nuorien ikdluokkien palveluihin kuten
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun vuoksi.
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Palvelutarpeen laskun vaikutusta on hieman pehmennetty kehitysarviossa, silla valmiudet sopeuttaa
palvelutuotantoa nopeasti vaihtelevat eri kunnissa.

Paikallishallinnon investoinnit ovat kasvaneet viimeiset 15 vuotta ja kasvu on ollut hyvin ripedad muutaman
viime vuoden aikana. Paikallishallinnosta siirtyy hyvinvointialueiden mukana pois investointeja 1,2 mrd. euron
edesta. Vaikka investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapdin, oletetaan
investointien pysyvan korkealla tasolla koko tarkastelujakson ajan. Investointipaineet pysyvat mittavina muun
muassa rakennuskannan ian ja vdestdon muuttoliikkeen vuoksi.

Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa paikallishallinnon velkaantumista
vuoteen 2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena paikallishallinnolta siirtyy 4,6 mrd. euroa velkaa
hyvinvointialueille v. 2023. Paikallishallinto jaa painelaskelmassa alijadmaiseksi myds sote-uudistuksen
jalkeen, mutta alijadama tasaantuu 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2024-2025. Tama nakyy myds
paikallishallinnon velkasuhteen kasvun hidastumisena.

Varsinais-Suomen tyollisyysasteen trendiluku oli vuoden 2021 toisella neljdnnekselld 74,4 %. Tyollisyysasteen
trendi nousi 2,3 %-yksikdlla edellisvuoteen verrattuna, mika nosti tyollisyysasteen ennatyslukemiin.
Trendikehityksen nopean kasvun taustalla on kausitasoittamattoman tydllisyysasteen hyvin voimakas nousu
kevaalla 2021. Ruskon tydttomyysprosentti on kuluvan vuoden aikana tammikuun 6,6 %:sta syyskuun 4,1
%:iin. Samassa ajassa maakunnan kokonaistyottomyysprosentti on parantunut 11,7 %:sta 9,3 %:iin.

Tyon tuottavuus kasvoi Varsinais-Suomessa nopeasti eri toimialoilla. Maakunnalle merkittavista toimialoista
tuottavuuden kasvu oli nopeinta kemianteollisuudessa (+250 %), sdhko- ja elektroniikkateollisuudessa (+101
%), maa-, metsa- ja kalataloudessa (+64 %), kaupan alalla (+63 %) seka informaatio- ja viestintaalalla (+57 %).

Yritysten osalta selvin kasvuala Varsinais-Suomessa on ICT-ala, jonka liikevaihto on kasvanut yli 60 % vuoden
2015 tasoon verrattuna. Rakentamisen elpyminen kriisin alun notkahduksesta on ollut vahvaa, ja kaupan alan
kasvua koronakriisi on selvasti voimistanut. Voimakkaasta pudotuksesta huolimatta myos palvelualojen
liikevaihdon trendikehitys on noussut tasaisesti koronapandemian alun jalkeen.

Lédhde: Valtiovarainministerién taloudellinen katsaus/syksy 2021 sekd www.lounaistieto.fi

VEROTULOT
Verotulot, 1000€ TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 Tpenn 2021 TA2022 TS2023 TS2024
Kunnan tulovero 21838 22 412 22 214 23 875 24 164 25 306 11 558 10 974
Yhteisovero 1299 1163 1326 1406 1918 1427 1050 1036
Kiinteistdvero 1172 1181 1207 1094 1177 1176 1176 1176
Yhteensa 24 309 24 756 24 747 26 375 27 259 27 909 13 784 13 186
Asukkaat 31.12. 6 263 6 251 6 327 6 354 6 400 6 420 6 450 6480
Euroa/asukas 3 881 3960 3911 4 151 4 259 4 347 2137 2 035
muutos-%/asukas 1.1% 2,0 % -1,2 % 6,1 % 2,6 % 21% -508% -4,8 %
VALTIONOSUUDET

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 Tpenn 2021 TA2022 TS2023 TS2024
Valtionosuudet, 1000€ 5432 4781 4794 7779 6 420 7 452 4 827 4706
Euroa/asukas 867 765 758 1224 1003 1161 748 726

muutos-%/asukas -4,0 % -11,8 % -0,9 % 61,6 % -18,1 % 157%  -355% -3,0 %


http://www.lounaistieto.fi/
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TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maks utuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
josta Sote
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

TP 2020 Mta 2021 TPE 2021 KEHYS 22 TA 2022
4837068 4 640 898 5058 900 4610000 4624 225
2091394 2245580 2230000 2330000 2342080

571639 423 100 500 000 430 000 513 000

254 429 223318 340000 250 000 271 250
1919 605 1748900 1988 900 1600 000 1497 895

-35038 520 -36769292 -36645000 -37980800 -38970281
-10 266 322 -10737479 -10775000 -11170100 -11160812
-8272120 -8681344 -8700000 -9004100 -8966528
-1994203 -2056135 -2075000 -2166000 -2194284
-1722693 -1769673 -1780000 -1851000 -1864452
-271510 -286 462 -295 000 -315 000 -329 832
-21 238571 -23086675 -22950000 -23500800 -25156423
-16 888070 -17600000 -17 600000 -18052000 -19 052000
-1652544 -1672919 -1670000 -1708900 -1678987
-1534 267 -819 650 -850 000  -1132000 -509 950
-346 816 -452 569 -400 000 -469 000 -464 109
-30 201452 -32128394 -31586100 -33370800 -34 346056
26374276 25735000 27366000 28050150 27909 000
7779268 6277 461 6419 949 7202 600 7 452 485
37 397 -10 000 23700 38 000 -17 000
1420 3000 -15000 1000 2000
41432 24 000 48 700 48 000 21000

-4 401 -36 000 -5 000 -10 000 -40 000
-1054 -1000 -5 000 -1 000 0
3989 489 -125 933 2223549 1919 950 998 429
-1714284 -1702000 -1702000 -1700000 -1670000
2275205 -1827933 521 549 219 950 -671571
18921 18921 18921 18 900 18921
2294126 -1809012 540470 238 850 -652 650

Vuosikate ja tilikauden tulos

muutosprosentit:

tp2020/
tp-enn21
46%"%
6,6%"
-125% 7
336%"
36%"7

46%"
50%"
52%"
41%"
33%"
87%"
81%"
42%"
11%"
44,6 %"
153%"

4,6 %
3,8%

-175%
-36,6 %

-44.3 %
-0,7 %

17,1%

-76,4 %

tp-enn21/
kehys
-8,9 %
45 %
-14,0 %
-26,5 %
-19,6 %

3,6 %
3,7%
35%
4,4 %
4,0 %
6,8 %
24%
2,6 %
2,3%
332%
173 %

57 %
25%

122 %
60,3 %

-13,7%
-0,1%

-57,8 %

-55,8 %

tp-enn/
ta2022
-8,6 %
50%
2,6 %
-20,2 %
-24,7 %

6,3 %
3,6 %
31%
57%
4,7%
11,8 %
9,6 %
8,3%
0,5%
-40,0 %
16,0 %

8,7 %
2,0%

16,1 %
-171,7 %

-55,1%
-19%

-228,8 %

-220,8 %

kehys/
ta2022
0,3%
0,5%
19,3 %
8,5 %
-6,4 %

2,6 %
-0,1%
-0,4 %
13%
0,7 %
4,7 %
7,0 %
55 %
-1,8 %
-55,0 %
-1,0%

2,9%
-0,5%

35%
-1447 %

-48,0 %
-1,8 %

-405,3 %

-3732%

Tilikauden vuosikate on 998 429 euroa, joka suunnitelmapoistojen ja poistoerokirjauksen
jalkeen muodostaa alijgaman 652 650 euroa.

Investoinnit

Investointien pddpaino on Maunun koulun laajennushankkeessa, jonka osuus maararahoista

on lahes 2/3. Lisdksi jatketaan normaaliin tapaan kunnallistekniikan rakentamista kaava-
alueille, kaavateiden paallystysta ja peruskorjausta seka pienempia korjaus-, muutos- ja

uudishankkeita.
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Talousarviolainat
Kuntatodistusohjelman mukaista lyhytaikaista lainaa on vuoden lopussa 6 milj.€.
Vuoden 2021 lopussa lainaa on yhteensa 7,7 milj.€ eli 1209 €/asukas (arvio 6400 asukasta).
Vuoden 2022 talousarvion mukaan talousarviovuonna ei nosteta uutta pitkdaikaista lainaa. Lainoja
maksetaan takaisin 448 800 euroa. Pitkdaikaisen lainan m&ara vuoden 2022 lopussa on n. 1,3 milj.
euroa. Lyhytaikaista lainaa (6 milj. euroa) voidaan lyhentaa, mikali korot nousevat.

Kokonaislainamaara asukasta kohti vuoden 2022 lopussa on nain laskettuna 1135 euroa.

Hallintosaanndn mukaan valtuusto paattaa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa antolainojen ja

vieraan pddoman muutoksista. Muista rahoitukseen liittyvista asioista paattaa kunnanhallitus.
Maksuvalmius

Maksuvalmius on vuoden 2021 aikana ollut hyva. Tilanteeseen on vaikuttanut negatiiviset

korot, joiden vuoksi lyhytaikaista lainaa ei ole lyhennetty. Kesakuussa tehtiin 3,5 milj. euron

rahastosijoitus.

Maksuliikennetilien rahavarat ovat vuoden 2021 lopussa n. 4 mil;j. euroa.

Kunnalla on Kuntarahoitus Oyj:n Kuntatodistusohjelma, joka mahdollistaa kuntatodistusten
hankinnan enintaan seitsemalld miljoonalla eurolla (31.12.2021 kaytossa 6 milj.€).
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KAYTTOTALOUSOSA
1.TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET ERAT

Ta22/21 Ts2023 muutos % Ts2024 muutos %
Tp2020 Mta 2021 Ta 2022 Muutos% 1000€ ts23/ta22 1000€ ts24/ts23

Toimintatuotot 8827168 8366601 8918981 6,6 % 9066 1,6 % 9247 2,0%
Myyntituotot 3035514 3342539 3498374 4,7 %
Maksutuotot 571 639 423 100 513 000 21,2 %
Tuet ja awstukset 254 429 223 318 271 250 21,5 %
Muut toimintatuotot 4965586 4377644 4636357 59 %
Toimintakulut -39 028 622 -40 494 995 -43 265 037 6,8 % -24000 -44,5% -24 480 2,0%
Henkildstokulut -10 266 323 -10 737 479 -11 160 812 3,9 %
Palkat ja palkkiot -8 272120 -8681 344 -8 966 528 3,3%
Henkildsivukulut ¥ 1994 203" -2 056 135" -2 194 284 6,7 %
Elakekulut -1722 693 -1769 673 -1864 452 54 %
Muut henkilésivukulut -271 510 -286 462 -329 832 15,1 %
Palvelujen ostot -22 166 983 -24 165 634 -26 294 717 8,8 %
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 668 252 -1690919 -1696 987 0,4 %
Awstukset -1 534 267 -819 650 -509 950 -37,8 %
Muut toimintakulut -3392 797 -3081313 -3602571 16,9 %
Toimintakate -30 201 454 -32 128 394 -34 346 056 6,9% -14934 -56,5% -15 233 2,0%
Verotulot 26 374 276 25 735000 27 909 000 84% 13784 -50,6% 13186 -4,3 %
Valtionosuudet 7779268 6277461 7452 485 18,7 % 4827 -35,2% 4706 -2,5%
Rahoitustuotot ja -kulut 37 397 -10 000 -17 000 70,0 % -17 0,0 % -17 0,0 %
Korkotuotot 1420 3 000 2 000 -33,3%
Muut rahoitustuotot 187 214 169 782 166 782 -1,8 %
Korkokulut -4 401 -36 000 -40 000 11,1 %
Muut rahoituskulut -146 836 -146 782 -145 782 -0,7 %
Vuosikate 3989 487 -125 933 998 429 -892,8% 3660 266,6% 2642 -27,8%
Poistot ja arvonalentumiset -1714284 -1702000 -1670000 -1,9% -1703 20% -1737 2,0%
Suunnitelman muk. poistot -1 714 284 -1 702 000 -1 670 000 -1,9%
Tilikauden tulos 2275203 -1827 933 -671 571 -63,3% 1957 -391,3% 905 -53,8%
Poistoeron muutos 18 921 18 921 18 921 19 0,4 % 19 0,0 %

Tilikauden ylijaama (alij.) 2294124 -1809012  -652 650 -639% 1976 -402,7% 924 -533%
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2. HALLINTO- JA OSALLISUUSPALVELUT

2.1. VAALIT

Palvelusuunnitelma

11

Keskusvaalilautakunta huolehtii kunnallisten ja valtiollisten vaalien kunnalle kuuluvista

tehtavista.

Tammikuussa 2022 jarjestetaan aluevaalit, vuonna 2023 eduskuntavaalit ja vuonna 2024

presidentinvaalit.

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 Ts2023 152024
Toimintatuotot 6 800 0 11 000 11 220
Toimintakulut -30 279 -16 171 -16 494 -16 824
josta palvelujen ostot -8 700 -6 000 -6 120 -6 242
Toimintakate 0" -23479" 16171 -5 494 -5 604
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate 0 0 0 0
Ulkoiset +Sisdiiset

Toimintatuotot 0 6 800 0 11 000 11 220
Toimintakulut 0 -30 279 -16 171 -16 494 -16 824
Toimintakate (=sitova) 0 -23 479 -16 171 -5 494 -5 604
muut laskennalliset erat -559 -557 -568 -580

poistot
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2.2. TARKASTUSTOIMI

Palvelusuunnitelma
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Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset

tavoitteet toteutuneet.

Tilintarkastuksen tehtdvana on hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tarkastaa, onko kunnan

hallintoa ja taloutta hoidettu kunnanvaltuuston paatdsten mukaisesti seka muutoin

asianmukaisesti.

Perustelut

Lautakunnan paatavoitteena on kayda lapi kaikki palvelualueet toimintakautensa aikana.

Vuositavoitteena kdydaan lapi palvelualueet ja toiminnot suunnitelman mukaisesti.

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset

Toimintatuotot
Toimintakulut

josta palvelujen ostot
Toimintakate

Sisdiset

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Ulkoiset +Sisdiiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat
poistot

Tp 2020  MTa2021 Ta2022 152023 152024
14 758 16 066 16 088 16 410 16 738

-10 491 -11 000 -11 000 11220 11 444

¥ 14758"  -16066°  -16 088 16 410 16 738
0 0 0 0

0

14 758 16 066 16 088 16 410 16 738

14 758 16 066 16 088 16 410 16 738
7771 12 741 14 477 14 767 15 062
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2.3. YLEISHALLINTO

Palvelusuunnitelma
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Yleishallinnon tehtdvédna on tukipalvelujen (ICT-, talous- ja henkildstdhallinto) tuottaminen
tulosalueille ja yleisvastuu paatdksenteko- ja luottamushenkildtoiminnan toimivuudesta ja
kehittamisesta. Yleishallinto huolehtii vaalien jarjestamisesta kunnassa seka koordinoi Raision
tuottamia sosiaali- ja terveyspalveluja ja seudullisen joukkoliikenteen (Foli-jarjestelma)
palveluja ja niiden laatua ja taloudellisuutta. Lisaksi seurataan kootusti kunnan vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteiden toteutumista eri toimialoilla.

Tavoitteet

Tavoite

Kunnan
tasapainoinen
talous

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistdminen on
hyvalla tasolla

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
josta palvelujen ostot
Toimintakate
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (=sitova)

muut laskennalliset er
poistot

Mittari

Tuloslaskelman
ali-/ylijaama

Terveyden
edistamisaktiivisu
us

Ta 2022

Kolmen
perakkaisen
tilinpaatoksen
yhteistulos on
ylijgdmainen
TEA-viisarin
tulos paranee
(>62)

Ts 2023

Kolmen

perakkaisen
tilinpaatoksen
yhteistulos on
ylijgdmainen
TEA-viisarin
tulos paranee

Ts 2024

Kolmen
perakkaisen
tilinpaatoksen
yhteistulos on
ylijddmainen
TEA-viisarin
tulos paranee

Tp 2020  MTa2021 Ta2022 Ts2023 Ts2024
9 485 8 000 2300 2346 2393
1257662 -1386803 -1383806 -1411482 -1439712
631621  -668300  -629800  -642396  -655 244

¥ 12481777 -1378803" -1381506 -1409136 -1437319
17 958 62 564 61813 63 049 64 310

71 469 62 594 -86 746 -88 481 -90 251

-53 511 -30 -24 933 -25 432 -25 940

27 443 70 564 64 113 65 395 66 703
1329131 -1449397 -1470552 -1499963 -1529 962
1301688 -1378833 -1406439 -1434568 -1463 259

4t 569 875 774 184 739 622 754 414 769 503
-31 421 -31 419 -31 526 -31 526 -31 526



R U S I<O Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-24 14

2.4. JOUKKOLIIKENNE

Palvelusuunnitelma

Kuuden kunnan yhdessa jarjestama joukkoliikenne Turun seudulla alkoi 1.7.2014. Turun
seudun joukkoliikenteessa ovat mukana Turku, Kaarina, Raisio, Naantali, Lieto ja Rusko.
Joukkoliikenteen tavoitteena on tarjota monipuoliset, laadukkaat ja edulliset
joukkoliikennepalvelut ruskolaisille.

Joukkoliikenteen kayttoa ja asiakasmaaria pyritadn kasvattamaan. Tavoitetta toteutetaan
kartoittamalla asiakastarpeita ja optimoimalla joukkoliikenteen tarjontaa kysynnan mukaan.
Asiakasmaarien nousu lisda lipputuloja ja vahentda sita kautta kunnan tarvetta subventoida
joukkoliikennetta verovaroin. Vuonna 2021 koululaiskuljetukset siirtyivat osaksi Foli-
jarjestelmaa. Nama eivat vaikuta asetettuihin tavoitteisiin.

Tavoitteet

Tavoite Mittari Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Joukkoliikenteen +4 %
asiakasmaarien Asiakasmaara/v v.2021 vuoc12202019 +2%
kasvattaminen tasosta

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 152024
Toimintatuotot 7 465

Toimintakulut -442 917 -501 600 -608 800 -620 976 -633 396
josta palvelujen ostot -440 053 -498 600 -605 700 -617 814 -630 170
Toimintakate " 4354527 501600 -608800  -620976  -633 396
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate 0 0 0 0
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 7 465

Toimintakulut -442 917 -501 600 -608 800 -620 976 -633 396
Toimintakate (=sitova) -435 452 -501 600 -608 800 -620 976 -633 396
muut laskennalliset erat -1 011 -1 008 -1 028 -1 049

poistot -14 455 -9 272 -8 335 -8 335 -8 335
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2.5. ELINKEINOTOIMI

Palvelusuunnitelma

Ruskon kunta osallistuu elinkeinotoiminnan kehittamiseen sekd oman kunnan, ettd koko Turun
seutukunnan osalta, osallistumalla Turku Business Regionin (aiemmin Turun seudun
kehittdmiskeskus) toimintaan sekd mahdollistamalla omilla paatoksilla elinkeinotoiminnan
monipuolistumisen ja lisddantymisen kunnan alueella esim. kaavoittamalla teollisuustontteja ja
markkinoinnilla. Maaseutuasiamiespalvelut ostetaan Liedon kunnalta. Valmistuvan eteldosan
osayleiskaavan myota jatkossa pystytdaan kaavoittamaan lisaa liike- ja teollisuustontteja ja nain
ollen laajentamaan elinkeinotoiminnan toimintaedellytyksia.

Parannetaan suoritetun yrityspalvelututkimuksen pohjalta yritysten toimintaedellytyksia.

Tavoitteet

Tavoite Mittari Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

Toimivat yritykset/

Yritysten maara 1000 asukasta (talla 20 % 100
hetkella 85)
Tuloarviot ja maararahat
Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 752024
Toimintatuotot
Toimintakulut -87 671 -91 641 -92 641 -94 494 -96 384
josta palvelujen ostot -85 934 -89 800 -90 800 -92 616 -94 468
Toimintakate T 876717  -91641°  -92 641 -94 494 -96 384
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate 0 0 0 0 0
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -87 671 -91 641 -92 641 -94 494 -96 384
Toimintakate (=sitova) -87 671 -91 641 -92 641 -94 494 -96 384
muut laskennalliset erat -309 -309 -315 -321

poistot
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3. ELINVOIMAPALVELUT
3.1. KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Palvelusuunnitelma

Maa- ja tonttipolitiikan tarkoituksena on turvata suunnitelmallinen rakentaminen kunnan
alueella hankkimalla kaavoitukseen soveltuvia maa-alueita. Huolehditaan riittavasta asumis- ja
yritystonttitarjonnasta uusilla ja ajan tasaisilla yleis- ja asemakaavoilla.

Tavoitteet
Tavoite Mittari Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Asukasluvun Kunnassa Kunta 19
kasvun luovutettavana Seurakunta 18
turvaava olevat tontit Yksityiset 107
o . - 135 (15 135 (15
tonttitarjonta (suluissa kunnan Yhteensa 141 (15) (15)
luovuttamat) (kunnan myymat/
lunastamat 11)
Ajantasainen Yleiskaavat ja Ruskon kunnanosan Ruskon Ruskon
maankayton kaavamuutokset yleiskaavan valmis- kunnanosan | kunnanosan
suunnittelu telu kaynnistyy. yleiskaavan yleiskaavan
Ruskon kunnanosan valmistelu valmistelu
eteldosan osayleis- jatkuu. jatkuu.
kaava valmistuu
Asemakaavat ja Ketunluolan
kaavamuutokset asemakaavan
laajennus jatkuu.

Ahola-Ojanto
valmistuu. Niittyla

valmistuu.
Tuloarviot ja maararahat
Ulkoiset Tp 2020  MTa2021 Ta2022 752023 752024
Toimintatuotot 1073719 900 000 661 500 674 730 688 225
Toimintakulut -46 665 -71 246 -72 812 -74 268 -75 754
josta palvelujen ostot -34 707 -58 500 -60 000 -61 200 -62 424

Toimintakate 1027 054" 828754 588 688 600 462 612 471
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate 0 0 0 0 0
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 1073719 900 000 661 500 674 730 688 225
Toimintakulut -46 665 -71 246 -72 812 -74 268 -75 754
Toimintakate (=sitova) 1027 054 828 754 588 688 600 462 612 471
muut laskennalliset erat -3735 -8 980 -9 360 -9 547 -9738

poistot
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3.2. TEKNISET PALVELUT

Palvelusuunnitelma
Tekniset palvelut toimittavat kunnan teknisen hallinnon ja infrapalvelut.
Infrapalvelut yllapitavat kunnan yleisia alueita, liikennevaylia seka hulevesiviemardintia.
Teknisissa palveluissa pyritdan tiedon lisddmiseen teiden kunnon, katuvalojen ja
liikenneturvallisuuden kehittdmisen osalta. Seuraavan vuoden tavoitteena on strategian
mukaisen toiminnan kehittdaminen ja eteenpain vienti. Sdhkoisten jarjestelmien ja palvelun

kehittdaminen, seka palveluiden tasalaatuisuus.

Rakennetun ymparistdn yllapidon toteutuksessa, on vuonna 2022 isoja haasteita. Vuonna 2022
tavoitteena on lahinna yllapito.

Tavoitteet
Tavoite Arviointikriteeri/Mittari Ta 2022 Ts Ts
2023 2024

Strategia Asiakastyytyvaisyyskyselyn

Asiakkaat ja tulokset (vaikuttavuustasolta 3,6 3,6 3,6

vaikuttavuus keskiarvo) asteikolla 1-5

kaavateiden kunto ja tyytyvaisyyskysely

puhtaanapito, hoidon asteikolla 1- 5 35 35 35

taso

kaavateiden talvihoito tyytyva|syyskysely 3.4 3.4 34
asteikolla 1- 5

puistojen, liikkunta- tyytyvaisyyskysely

paikkojen ja asteikolla 1- 5 3,1 3,1 3,1

viheralueiden hoito

jatehuolto tyytyva|syyskysely 35 35 35
asteikolla 1- 5

vesi- ja viemarihuolto tyyt)'/valsyyskysely 3.8 38 38
asteikolla 1- 5

valaistus tyytyva|syyskysely 3.9 3.9 39
asteikolla 1- 5

Elohopealamppujen Elohopealamppujen lkm

(katu) vaihtaminen led kaikista katulampuista / % 35% 34% 33%

valaisimiin
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Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 752024
Toimintatuotot 9 253 178 500 308 500 314 670 320 963
Toimintakulut -501 922 -475 254 -546 162 -557 085 -568 227
josta palvelujen ostot -150 373 -142 100 -153 900 -156 978 -160 118
Toimintakate ¥ 492669° -296754° 237662  -242415  -247 264
Sisdiset
Toimintatuotot 32613 43 000 44 400 45 288 46 194
Toimintakulut -20 632 -32 757 -44 688 -45 582 -46 493
Toimintakate 11 981 10 243 -288 -294 -300
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 41 866 221 500 352 900 359 958 367 157
Toimintakulut -522 554 -508 011 -590 850 -602 667 -614 720
Toimintakate (=sitova) -480 688 -286 511 -237 950 -242 709 -247 563
muut laskennalliset erat 168 201 137 086 151 109 154 131 157 214
poistot -547 014 -557 723 -543 188 -554 052 -565 133
Mittarit

Vuosi tp2017 | tp2018 | tp2019 | tp2020 | ta2021 ta2022

Asukasluku 31.12. 6263 6251 6327 6354 6400 6420

Liikennevaylien

nettokustannukset,

€/asukas 111,78 | 121,07 130,51 116,56 119,50 118,20

Liikennevaylat pitavat sisallaan yleisten teiden ja kaavateiden kustannukset seka
yksityistieavustukset.

3.3. TOIMITILA- JA VUOKRAUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma

Kiinteistohoidon ja - kunnossapidon seka siivouspalvelun tehtavana on huolehtia kunnan
kiinteistoista tehokkaasti ja taloudellisesti. Kiinteistdjen arvo ja toimivuus sailytetddn elinkaaren
loppuun asti riittavilla huoltotoimenpiteilla. Sahkoisten jarjestelmien kayttdonotto ja
hyddyntaminen on kdynnissa jo kiinteistdnhoidossa ja sitd jatketaan. Lautakunta on ottamassa
kayttdoon kiinteistdraportoinnin osana raportointijarjestelmaa.

Buildercomin kayttéonotto raportointitytkaluna. Tarkeana tavoitteena on tiedon lisdéaminen
kiinteistbomaisuuden hallinnassa ja yllapidossa. Kdyttétalouden talousarvioon on nimetty PTS
kohteet, jotka toteutetaan.

Asuntotoimi hoitaa kunnan asuntojen vuokraustoiminnan.

Korjausvelka kasvaa leikkausten vuoksi edelleen. Korjaushankkeet siirtyvat eteenpain ja paine
kasvaa tulevien vuosien talousarvioita laadittaessa. Kiinteistojen valaisimien vaihtoa ei tehda
vuonna 2022.
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Tavoitteet

Tuloarviot ja maararahat

Mittarit

Vuosi

Toimitila- ja

Ruokapalvelut,
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Tavoite Mittari Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Strategia
Vuokra-asuntojen ja vuokrausaste % 98% 98% 98%
As Oy:n korkea
vuokrausaste
Kiinteistdissa valaisimien Valaisimien maara
vaihtaminen led- vuoden 2017 tasosta 10% 12% 14%
valaisimiin (el yhtaan v.2017)
Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 152024
Toimintatuotot 1230016 1207 780 1199 780 1223776 1 248 251
Toimintakulut -3 540 652 -3629528 -3793462 -3869331 -3946718
josta palvelujen ostot -775 385 -766 250 -857 150 -874 293 -891 779
Toimintakate ¥ 2310636  -2421748" -2593682 -2645556 -2 698 467
Sisdiiset
Toimintatuotot 3 856 191 3574139 4142543 4225394 4309902
Toimintakulut -778 852 -645 145 -759 508 -774 698 -790 192
Toimintakate 3077 339 2 928 994 3383 035 3 450 696 3519710
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 5 086 207 4781919 5342 323 5449 169 5558 153
Toimintakulut -4319504 -4274673 -4552970 -4644029 -4736910
Toimintakate (=sitova) 766 703 507 246 789 353 805 140 821 243
muut laskennalliset erat -287 800 -294 119 -305 888 -312 006 -318 246
poistot -716 487 -709 564 -706 899 -721 037 -735 458
tp2017 | tp2018 | tp2019 | tp2020 ta2021 ta2022
Asukasluku 31.12. 6263 6251 6327 6354 6400 6420
vuokrauspalvelujen -27,31 -6,41 50,74 34,41 67,58 33,11
nettokustannukset, €/asukas
165,43 176,09 176,74 177,35 193,68 195,07

bruttokustannukset, €/asukas

(nettokustannukset -> nettomenot +/nettotulot -)

Toimitila- ja vuokrauspalvelut pitdvat sisallaan tilahallinnon ja isdnndinnin, varastojen ja
konekeskuksen, kiinteistdnhoidon, kiinteistdjen kunnossapidon ja siivouksen, asunto-
osakkeiden ja muiden asuntojen seka toimitilavuokrauksen kustannukset ja tulot.
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3.4. VESIHUOLTOLAITOS

Palvelusuunnitelma

Tavoitteet

Perustelut

Lain mukaan kunnan vesihuoltolaitoksella on toiminta-alueellaan vastuu vesihuollon
jarjestamisesta. Kunnan vesi tulee omilta vesilaitoksilta Vahdolta ja Ruskolta. Jatevedet
toimitetaan koko kunnan alueelta Turun verkostoa pitkin Turun seudun puhdistamoon.

Laitoksen tehtdvana on talousveden laatuvaatimukset tayttavan veden toimittaminen
asiakkaille ja asiakkaiden viemariverkostoon toimittamien jatevesien pois johtaminen ja
toimittaminen edelleen puhdistettavaksi ymparistdviranomaisen edellyttamalla tavalla.

Toimintaa ohjaavat elinkaariajattelu ja kestava kehitys. Vesihuoltolaitoksen toimintaa ohjaa
vesihuoltolaki.

Tavoite Arviointikriteeri | . 5,)) Ts 2023 Ts 2024
/Mittari

Strategia Vesihuoltolaitoksen

tulot kattavat toimintamenot, Tilikauden tulos
poistot ja 3 % koron on vahintdan 0.
padomalle

toteutuu toteutuu toteutuu

Strategia

Vesijohtoverkoston vuotojen Lukumadarad max. 10 10 10
maara

Strategia

Jatevesiverkoston tukokset ja Lukumaara max 15 15 15
vuotojen maara

Strategia
Vanhentuneen Lukumaaréd min 175 200 200
vesimittarikannan uusiminen

Vesihuoltolaitos suunnittelee ja toteuttaa mahdollisimman tehokkaasti kunnallistekniikan
perusparannusta ottaen huomioon koko toimintansa. Keskitytaan hulevesien vahentamiseen
verkostossa, korjausvelan tehokkaaseen lyhentdamiseen seka ennakoivan korjauksen
suunnitteluun.

Hulevesien maaran vahentamiseen kaytettavat keinot ovat mahdollisten vuotokohtien
viemarisavutukset ja linjatarkastukset. Tehdaan jatkotoimenpiteet savutusten tulosten
perusteella. Kunnan nykyisen vesimittarikannan asteittainen uusiminen ja vaihtaminen
nykyaikaisiksi etaluettaviksi mittareiksi. Talousvedenlaatua parannetaan ja valmistusprosessia
tehostetaan kummallakin vesilaitoksella. Osuuskuntien verkostoja liitetddn osaksi kunnan
verkostoa. Jatevesiverkoston putkiston ja pumppaamoiden kuntoa seurataan huuhteluiden ja
huoltojen avulla.
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Mittarit

Vuosi

Asukasluku 31.12.

Vesihuollon
nettokustannukset,

€/asukas

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
josta palvelujen ostot
Toimintakate
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

muut laskennalliset erat

poistot
rahoitustuotot

korvaus peruspadomasta
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tp2017 | tp2018 | tp2019 | tp2020 | ta2021 ta2022

6263 6251 6327 6354 6400 6420

-46,79 -15,20 -10,64 -14,72 13,17 18,02

(nettokustannukset -> nettomenot +/nettotulot -)
Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 752024
1147 228 1130 000 1135 000 1157 700 1180 854
-492 114 -618 200 -620 200 -632 604 -645 256
-347 212 -488 500 -488 500 -498 270 -508 235
¥ 655114" 511800 514800 525 096 535 598
39 802 46 000 46 000 46 920 47 858
-193 979 -209 695 -238 266 -243 031 -247 892
-154 177 -163 695 -192 266 -196 111 -200 034
1187 030 1176 000 1181 000 1204 620 1228 712
-686 093 -827 895 -858 466 -875 635 -893 148
500 937 348 105 322 534 328 985 335 564
-261 999 -286 588 -292 468 -298 317 -304 284
379 0

-145 782 -145 782 -145 782 -145 782 -145 782
93 535 -84 265 -115 716 -115 115 -114 501

Tilikauden tulos = sitova
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3.5. RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTOASIAT

Palvelusuunnitelma

22

Tehtavia ovat rakennus- ja maa-ainesvalvonta seka ymparistonsuojelu. Ymparistonsuojelun
palvelut tuotetaan yhdessa Maskun, Nousiaisten ja Mynamaen kuntien kanssa.
Toimintamenoihin kuuluu myds ympéristdterveydenhuolto (terveystarkastus ja eldinladkinta-
huolto), joka ostetaan Raision kaupungilta ja niitd koskevat asiat kasitellaan Raisiossa.

Tavoitteet
Tavoite Arviointikriteeri Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024

/ Mittari
Tehokas ja Kasittelyaika Rakennustarkastajan | Rakennustarkastajan | Rakennustarkastajan
joustava paatds 1-2 vk paatds 1-2 vk paatds 1-2 vk
rakennuslupa Lautakunnan paatds | Lautakunnan paatds | Lautakunnan paatos
-kasittely enint. 6 vk enint. 6 vk enint. 6 vk
Rakennus- ja Valvonnan
maa-aines- menot katetaan
valvonnan maksutuotoilla 85 % 85 % 85 %
kulujen (% osuus
kattaminen menoista)

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Ymparistdterveydenhuollon kustannukset on arvioitu pysyvan samalla tasolla. Menoissa on
kuitenkin epavarmuutta, koska syksyn aikana kdydaan neuvottelut Uudenkaupungin kanssa
hyotyeldinlaakinnan yhteistyosta. Vaikutus toimintaan on viela epaselva, tuloja tulee hieman
lisdd, kun uusi toimijoiden vuosimaksu otetaan kayttdon. Talousarviossa ei ole huomioitu
ymparistoterveydenhuollon tuotoista ja laskutuksesta tulevia palautuksia/muutoksia.
Rakennusvalvonnassa on tarkoitus jatkaa vanhojen lupien digitointia.

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset Tp 2020  MTa2021 Ta2022 Ts2023 Ts2024
Toimintatuotot 90 210 74 000 74 000 75 480 76 990
Toimintakulut 186369  -184889  -194083  -197 965  -201 924
josta palvelujen ostot -106 275  -103540  -103770  -105845  -107 962
Toimintakate ¥ 96159° -110889° -120083  -122485  -124 934
Sisciiset

Toimintatuotot

Toimintakulut -2 604 -2 439 -3 380 -3 448 3517
Toimintakate -2 604 -2 439 -3 380 -3 448 3517
Ulkoiset+Sisdiiset

Toimintatuotot 90 210 74 000 74 000 75 480 76 990
Toimintakulut -188973  -187328  -197463  -201412  -205 441
Toimintakate (=sitova) 98763  -113328  -123463  -125932  -128 451
muut laskennalliset erat -9 141 -15 095 -15 574 -15 885 -16 203
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3.6. PALO- JA PELASTUSTOIMI

Palvelukuvaus
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos hoitaa palo- ja pelastustoimen tehtavat.
Aluepelastuslaitos vuokraa kunnalta paloasemien tilat.

Eduskunta hyvaksyi kesakuussa 2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvointialueiden
perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamista.
Uudistusta koskeva lainsdadanto tulee voimaan porrastetusti. Pelastustoimen
jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023.

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 152024
Toimintatuotot 41795 41 500 41 500

Toimintakulut -465 955 -473 601 -478 201

josta palvelujen ostot -463 375 -470 900 -475 500

Toimintakate T -424160"  -432101"  -436 701 0 0
Sisdiset

Toimintatuotot

Toimintakulut -67 794 -39 707 -63 735

Toimintakate -67 794 -39 707 -63 735 0 0
Ulkoiset+Sisdiset

Toimintatuotot 41 795 41 500 41 500 0 0
Toimintakulut -533 749 -513 308 -541 936 0 0
Toimintakate (=sitova) -491 954 -471 808 -500 436 0 0
muut laskennalliset erat -337 -488 -486

poistot

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen kustannukset jaetaan kuntien talousarviovuoden alun
asukasluvun mukaisesti. Tuotot vastaavasti ovat kunnan omistamien kiinteistdjen vuokratuloja.

Mittarit

Vuosi tp2017 | tp2018 | tp2019 | tp2020 | ta2021 | ta2022
Asukasluku 31.12. 6263 6251 6327 6354 6400 6420
Palo- ja pelastustoimen

nettokustannukset, 77,43 74,46 73,82 77,48 73,80 78,03

€/asukas
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4. HYVINVOINTIPALVLELUT
4.1. VARHAISKASVATUSPALVELUT

Palvelusuunnitelma

Ruskon kunnan varhaiskasvatuspalvelut tarjoaa ruskolaisille lapsille suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa varhaiskasvatusta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Osana varhaiskasvatustoimintaa jarjestetaan koko 6-
vuotiaiden ikdluokalle maksutonta esiopetusta. Lisaksi Ruskon kunta on verrokkikuntana
valtakunnallisessa Opetus- ja kulttuuriministerion toteuttamassa kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilussa. Verrokkikuntana Rusko ei jarjesta kaksivuotista kokeiluesiopetusta vaan lapset ovat
viisivuotiaina tavallisessa varhaiskasvatuksessa ja aloittavat esiopetuksen sina vuonna, jolloin
tayttavat kuusi vuotta.

Varhaiskasvatus ja esiopetus toteutetaan tarkoituksenmukaisissa tiloissa ja luonnonldheisessa
ymparistdssa ammatillisesti osaavan ja tydhdnsa sitoutuneen henkildstdn toimesta.

Ruskolaisilla lapsiperheillda on mahdollisuus valita kunnallisen varhaiskasvatuksen, lasten
kotihoidon tai yksityisen varhaiskasvatuksen valilla. Tavoitteena on ohjata lapsia yksityisille
palveluntuottajille ja siten hallita oman kunnallisen varhaiskasvatustoiminnan
investointitarpeita uusiin paivakotikiinteistoihin. Ruskon kunnassa toimii yksi yksityinen
paivakoti seka 4-5 yksityista perhepdivahoitajaa. Lisdksi kunta mydntaa varhaiskasvatuksen
palvelusetelin myds lahiseudun kunnissa toimiviin yksityisiin varhaiskasvatuspaikkoihin.

Ruskon kunnan varhaiskasvatuksessa panostetaan vuorovaikutus- ja tunnetaitojen
harjoitteluun seka kiusaamisen ehkaisyyn ja siihen ajoissa puuttumiseen. Vuorovaikutuksessa
nakyvat mydnteisyys, kannustavuus, vastavuoroisuus, sensitiivisyys seka sitoutuneisuus. Siina
huomioidaan lapsen osallisuus seka mielenkiinnon kohteet. Vuorovaikutuksessa kiinnitetaan
huomiota rikkaaseen ja monipuoliseen kielenkayttdoon. Varhaiskasvatuksen tyontekijat
arvioivat aikuisten ja lapsen valista vuorovaikutusta mm. kehityskeskustelujen yhteydessa
KARVI:n arviointikriteeristdd hyddyntden. Vuorovaikutus on myds huoltajille, lapsille ja
yhteistyotahoille tehtdvan asiakastyytyvaisyyskyselyn yksi osa-alue. Jokaisessa kunnan
paivakodissa on kaytdssa tunne- ja vuorovaikutuskasvatus materiaalia, jota kaytetaan
aktiivisesti naiden taitojen harjoittamiseen lasten kanssa.

Jokaisessa paivakodissa noudatetaan Ruskon kunnan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
yhteistd suunnitelmaa Lasten suojaamiseksi vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta. Lisaksi
noudatetaan Lapsen tai aikuisen henkil6stoon kohdistamat vakivaltatilanteet
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa -ohjeistusta.

Pedagogisina painopisteina kaikissa paivakodeissa ovat toiminnallinen oppiminen, lasten
liikkumisen ja fyysisen aktiivisuuden edistaminen, luontopedagogiikka ja ymparistokasvatus.
Luonnossa kotonaan-toimintaa laajennetaan vuonna 2022 siten, etta koko Karhukallion
paivakoti toimii sen mukaisesti ja muissakin paivakodeissa arkipedagogiikassa hyddynnetdan
Luonnossa kotonaan-periaatteita.

Erityisvarhaiskasvatus jarjestetdan osana lapsen normaalia varhaiskasvatusta. Ruskolla
tydskentelee kolme varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Esioppilaiden erityisopetuksen
jarjestamisessa tehdaan yhteistyota perusopetuksen kanssa.
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Rusko on mukana seutukunnallisesti sovitussa varhaiskasvatuspalvelujen jarjestamismallissa,
jossa perheelld on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka kuntien vélisend ostopalveluna
Turun seudun kunnista.

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Varhaiskasvatuksessa varataan palkkamaararahat lapsimaaraan suhteutetulle lakisaateiselle
henkildstolle. Lakisaateisen henkildstén maara on vuonna 2022 aiempia vuosia suurempi,
koska alle 3-vuotiaiden lasten osuus varhaiskasvatuksessa olevista lapsista on kasvanut.

Varhaiskasvatuslain 540/2018 37 § mukaan 1.1.2030 paivdkodissa kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtavissa toimivasta 35 §:ssa tarkoitetusta henkilostdsta vahintaan kahdella kolmasosalla
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintadn varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan kelpoisuus. Ruskolla varhaiskasvatuksen opettajia on yksi kolmasosa
paivdkotien kasvatushenkilostosta. Jotta Ruskon varhaiskasvatuksessa varmistetaan
lakisaateinen henkildstorakenne 2030 vuoden alusta alkaen, tulevat rekrytoinnit suunnitellaan
tarkasti. Kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitaja-tehtdvaa muutetaan varhaiskasvatuksen
opettajatehtaviksi 1.8.2022 alkaen.

Varhaiskasvatuslain 540/2018 36 § tuli voimaan 4.6.2021. Sen mukaan paivakodin henkildston
mitoituksesta ei ole sallittua poiketa mistaan henkildston poissaoloista johtuvista syista.
Varhaiskasvatukseen palkataan kaksi vakituista kiertdvaa sijaista lastenhoitajatehtaviin
takaamaan lakisaateinen henkildstdmitoitus. Toinen henkildista sijoittuu Vahdolle ja toinen
keskustaajamaan mutta tyOskentelevat tarvittaessa kaikissa yksikoissa.

Koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi saadulla hankerahalla palkataan
varhaiskasvatuksen erityisopettaja kuudeksi kuukaudeksi.

Talousarvioon varataan palkkamaararahat harkinnanvaraisille avustajille, jotka tydskentelevat
mm. vaikeasti vammaisten lasten henkildkohtaisina avustajina tai ryhmaavustajina
lapsiryhmissa, joissa on useampi tehostettua ja erityista tukea tarvitseva lapsi.

Varhaiskasvatuksessa on aiemmista vuosista poiketen meneillddn useampia Opetus- ja

kulttuuriministerion seka Opetushallituksen rahoittamia hankkeita:

- Varhaiskasvatuksen Uudet lukutaidot/ Digiagentti 1.8.2021-31.7.2022.

- Varhaiskasvatuksen oppimisen tuen kehittaminen Varsinais-Suomessa 1.8.2021-
31.12.2022, yhteistydssa Turun, Maskun, Auran ja Sauvon kanssa siten, etta Turku vastaa
koordinoinnista.

- Innovatiivisten oppimisymparistdjen edistaminen varhaiskasvatuksessa — Lapsilahtoista
osallistavaa varhaiskasvatuksen arkea mobiilisti (Lova-mobiili) yhteistydssa Kaarinan
kaupungin ja llona IT:n kanssa 1.8.2021-31.7.2023.

- Koronaepidemian vaikutusten tasoittaminen varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa 1.8.2021-31.12.2022.

Kuntatietoraportoinnin tilikarttamuutoksista johtuen varhaiskasvatuksen palvelusetelimenot
tulevat jatkossa olemaan osa varhaiskasvatuksen palvelujen ostoja. Yksityisen paivakotihoidon
ja perhepaivahoidon piirissa olevien lapset ovat siirtyneet palvelusetelin piiriin 1.8.2021 alkaen,
jolloin yksityisen hoidon tuen kuntalisa lakkautettiin paivakotihoidossa. Tasta johtuen
palvelusetelimenoissa on tapahtunut merkittava kasvu. Vuonna 2022 palvelusetelin arvoon
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tehdaan myds indeksitarkistus, jonka vaikutukset palvelusetelimenoihin realisoituvat 1.8.2022
alkaen.

Varhaiskasvatuksen henkil6sto

ammattinimike

ta2022

09/2021

varhaiskasvatusjohtaja

1

1

varhaiskasvatuksen opettaja

22 - 18 +1.8. alkaen 3
tehtdvimuutoksella +
digiagentti
hankekauden
31.7.2022 asti

18 + 1 digiagentti

varhaiskasvatuksen 3,5- 0,5 liséys OKM:n 3

erityisopettaja koronavaikutusten
tasoittamiseen saadulla
hankerahoituksella

lastenhoitaja 34 — tammikuussa 2 32

uutta tehtavaa
lapsimaaran kasvun
takia

avustaja

9 - mddiritellddn

7,5 mddiritellddn vuosittain

vuosittain toimikaudeksi kerrallaan,
toimikaudeksi télld hetkelld osa avustajista
kerrallaan vakituisia lastenhoitajia
kiertava sijainen lastenhoitaja | 2 tydsuhteet 10kk 0
resurssityontekija 5 5
lastenhoitaja
paivakodinjohtaja 5 5
toimistosihteeri 1,75 1,75
koulupsykologi-esiopetus 0,15 0,20
koulukuraattori-esiopetus 0,15 0,15
erityisluokanopettaja- 0,25 0,25
esiopetus
ict-tuki perusopetuksesta 0,1 0,1

Vuoden 2022 aikana toteutetaan laaja varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteinen
palveluverkkoselvitys sekd laaditaan sen pohjalta pitkan tdhtdimen suunnitelma palveluiden
jarjestamiseksi. Tahan selvitystydhdn varataan maararahat talousarvion valmisteluvaiheessa.

Paivakotien tietokoneiden ja iPadien maaraa lisataan vahitellen vastaamaan tarvetta. Laitteiden
leasing-kustannukset on huomioitu vuoden 2022 kayttotaloudessa. Paivakoteihin hankitaan
kannettavat tietokoneet sitd mukaa, kun vanhojen poytakoneiden leasingit umpeutuvat.
Vuonna 2022 hankitaan lisaa iPadeja lasten ja henkiloston kayttoon. Laitteiden hankinnoissa
hyodynnetaan palvelusopimusmallia.

Varhaiskasvatuksen sahkdinen palvelujarjestelman paivitys tehdaan vuoden 2022 aikana.
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Tavoitteet

Tavoite

Kasvavaan
/muuttuvaan
varhaiskasvatus-
palvelujen
tarpeeseen
vastataan
toiminnan
edellyttamin
tilaratkaisuin tai
muita palvelu-
tuotantovaihto-
ehtoja hyddyntaen

Verkostoituminen
yli sektorirajojen ja
sen nakyminen
toiminnassa

Palvelujarjestel-
man kehittdminen
ja asiakkaiden
osallisuus palvelu-
prosesseissa

Pedagogisen
toiminnan laadun
arviointi ja
varmistaminen:
[ahiympariston
hyddyntaminen,
lilkkunnan kautta
tekeminen,
toiminnallinen
oppiminen ja
positiivinen
vuorovaikutus

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-24

Arviointikriteeri
/ mittari

Omien toimi-
tilojen maara ja
tayttdasteen
seuranta (yli
92%)

Muiden
palveluntuotanto
vaihtoehtojen
maara ja kayttod

yhteistoiminta-
muodot ja
maarat

Asiakaskyselyjen
maara ja
vastaus%

Asiakastyytyvaisy
yskyselyn ja
henkilékunnan
itsearvioinnin
tulokset
pedagogisen
toiminnan
laadusta

Ta 2022

Omat paivakodit 5,
lapsia omassa
palvelujarjes-
telmassa 340

Vaihtoehtoissa
palvelujarjestelmis
sa lapsia 160

toiminnallinen
yhteistyd esi-ja
alkuopetuksessa
kaikissa esiopetus-
ryhmissa

nivelluokka

1 kpl

Vuosittain 1
kaikille asiakkaille
seka
yhteistyotahoille +
1 yksikoittain
vastaus%

yli 75

Yksikkdkohtainen
tulos yli 4,3
Lahiympariston
hyddyntaminen ja
liikunnan kautta
tekeminen toteu-
tuvat viikoittain
joka ryhmassa

Toiminnallinen
oppiminen ja
positiivinen
vuorovaikutus
toteutuvat
paivittain kaikkien
kasvattajien
toiminnassa

Ts 2023

Omat paivakodit 5,
lapsia omassa
palvelujarjes-
telmassa 340

Vaihtoehtoissa
palvelujarjestelmiss
a lapsia 160

toiminnallinen
yhteistyo esi-ja
alkuopetuksessa
kaikissa esiopetus-
ryhmissa

nivelluokka

1 kpl

Vuosittain 1
kaikille asiakkaille
seka
yhteistyotahoille +
1 yksikoittain
vastaus%

yli 80

Yksikkokohtainen
tulos yli 4,3
Lahiympadriston
hyédyntaminen ja
liikunnan kautta
tekeminen toteu-
tuvat kahdesti
viikossa joka
ryhmadssa

Toiminnallinen
oppiminen ja
positiivinen vuoro-
vaikutus toteutuvat
paivittain kaikkien
kasvattajien
toiminnassa
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Ts 2024

Omat paivakodit 5,
lapsia omassa
palvelujarjes-
telmassa 340

Vaihtoehtoissa
palvelujarjestelmiss
a lapsia 160

toiminnallinen
yhteistyo esi-ja
alkuopetuksessa
kaikissa esiopetus-
ryhmissa

nivelluokka

1 kpl

Vuosittain 1 kaikille
asiakkaille seka
yhteisty6tahoille +
1 yksikoittdin
vastaus%

yli 80

Yksikkokohtainen
tulos yli 4,3
Lahiympariston
hyédyntaminen ja
liikunnan kautta
tekeminen toteu-
tuvat kahdesti
viikossa joka
ryhmassa

Toiminnallinen
oppiminen ja
positiivinen vuoro-
vaikutus toteutuvat
paivittain kaikkien
kasvattajien
toiminnassa
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Sahkoisten

Sahkoisten

palvelujen kayttd 1

kehittaminen

Tuloarviot ja maararahat

palvelujen maara

asiakasprosessin

Varhaiskasvatuk-
sen uuden
toiminnanohjaus-
jarjestelman
kayttoonotto ja
kayton
tehostaminen

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-24

Varhaiskasvatuk-
sen uuden
toiminnanohjaus-
jarjestelman sujuva
kaytto

28

Varhaiskasvatuksen
uuden toiminnan-
ohjausjarjestelman
sujuva kaytto

Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 752024
Toimintatuotot 436 968 307 000 437 700 446 454 455 383
Toimintakulut -3218800 -4205263 -4795243 -4891148 -4988 971
josta palvelujen ostot -190 408 -914980 -1363992 -1391272 -1419 097
Toimintakate ¥ 27818327 -3898263" -4357543 -4444694 -4533588
Sisdiiset
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -821 829 -886 239 -967 840 -987 197 -1 006 941
Toimintakate -821 829 -886 239 -967 840 -987 197 -1 006 941
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 436 968 307 000 437 700 446 454 455 383
Toimintakulut -4 040629 -5091502 -5763083 -5878345 -5995912
Toimintakate (=sitova) -3 603 661 -4784502 -5325383 -5431891 -5540528
muut laskennalliset erat -89 263 -165 430 -155 719 -158 833 -162 010
poistot -4 441 -477 -2 676 -2 730 -2 784
Lasten lukumaaran vaihtelut vuosina 2016 — 2022 eri palvelujirjestelmdn muodoissa:
2016 2017 2018 2019 2020 Ta2021 Ta2022
varhaiskasv. 365+24* 360+12* 329+21* 320 303 320 320
josta alle 3-v. 76 53 60 60 49 55 68
kotihoidontuki 95 89 82 64 84 50 65
yksit.hoidontuki 19** 36 83 101 88 60 0
palveluseteli 19 33 80 125
yhteensa 479+24* 485 +12* 494+21* 504 508 510 510
* = jonossa olleet / olevat lapset ** = tukisumman korotus syksylld 2016
Lapsimaarat yksityisessa varhaiskasvatuksessa
2018 2019 2020 | Ta2021 | Ta2022
Yksityinen paivakoti 63 84 105 110 110
Yksityinen perhepaivdhoito 20 20 16 20 15
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Nettokustannukset €/ asukas:

2016 2017 2018 2019 2020
varhaiskasvatus 504 502 549 580 582
lastenhoidon tuet 93 115 185 212 229

4.2. LASTENHOIDON TUET

Palvelusuunnitelma

Tulosalue pitaa sisallaan lasten kotihoidon tuen ja kuntalisan, yksi

osittaisen etta joustavan hoitorahan.

Olennaiset muutokset

29

Mta2021 Ta2022
774 854
113 59

tyisen hoidon tuen seka

Kuntatietoraportoinnin tilikarttamuutoksesta johtuen tulosalueelle jaa vain Kela-tuet, kun
aiemmin myds varhaiskasvatuksen palvelusetelit ovat olleet mukana. Palvelusetelit siirretaan

varhaiskasvatuksen palveluiden ostoihin.

Tavoitteet
Tavoite Arviointikriteeri/ | & 5022 | Ts2023 | Ts2024
Mittari
Kunnallisen varhaiskasva- Yksityisen hoidon
tuksen kasvua ja sita kautta tuen kaytto: lapsia 0 0 0
uusia investointipaineita keskim. / vuosi
hallitaan tukemalla ja
mahdollistamalla perheiden Kotihoidon tuen
valintaoikeutta kotihoitoon kaytto: lasten maara 65 65 65
tai yksityiseen keskim./kk
varhaiskasvatukseen.
Palvelusetelin kaytto:
lasten maara 125 125 125

keskim./kk
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Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 Ts2023 Ts2024
Toimintatuotot
Toimintakulut -1 438 315 -707 040 -359 000 -366 180 -373 504
josta palvelujen ostot -18 953 -11 000
Toimintakate ¥ 1438315°  -707 040 -359 000 -366 180 -373 504
Sisciiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate 0 0 0 0
Ulkoiset +Sisdiiset
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -1 438 315 -707 040 -359 000 -366 180 -373 504
Toimintakate (=sitova) -1438 315 -707 040 -359 000 -366 180 -373 504
muut laskennalliset erat -14 658 -15 799 -19 873 -20 270 -20 676
Tukimuoto/vuosi TP 2017 TP 2018 TP 2019| TP 2020 TA 2021| TA 2022
Kotihoidontuki 342 690] 363 549] 268978 282391| 285000[ 275000
Kotihoidontuen kuntalisa 87 314 87 965 65777 86764 75500 40 000
Yksityisen hoidon tuki 64 865 143895 178 571| 154882 93 000 2 000
Yksityisen hoidon
kuntalisa 227 662| 543 838 731185 564676 286 000 0
Osittainen hoitoraha 23880 20000 21 000
Joustava hoitoraha 23880 20000 21000
Palveluseteli 61370] 282889 662 000] 1125 000
Yhteensa 722 531 1139 247] 1305 881(1419362|1 452 500{ 1 484 000
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4.3. PERUSOPETUS

Palvelusuunnitelma

Yleisopetusta annetaan Kirkonkylan, Mertteldn, Laukolan ja Maunun kouluilla hyvaksytyn
opetussuunnitelman ja tydsuunnitelman mukaisesti. Aamu- ja iltapaivdakerhotoiminta
jarjestetddn Vahdon kunnanosassa ostopalveluna ja Ruskon kunnanosassa omana toimintana.

Luokkamuotoinen erityisopetus hoidetaan oman kunnan peruskouluissa seka
pienryhmaluokissa ettd integroituna opetuksena. Vaativan erityisen tuen pienryhmaopetusta
jarjestetaan Kirkonkylan koulussa kunnan omana toimintana. Ruotsinkielisten perusopetus ja
vaikeimmin vammaisten perusopetus jarjestetdan ostopalveluna Turun kaupungissa

Olennaiset muutokset ja tapahtumat

Maunun koulun peruskorjauksen ja laajennusosan rakennustyd alkoi kevaalla 2021.
Laajennusosa ja peruskorjauksen ensimmainen vaihe valmistuvat vuoden 2021 joulukuussa.
Peruskorjauksen toinen vaihe kaynnistyy tammikuussa 2022 ja valmistuu kesdkuun loppuun
mennessa. Uudet koulutilat otetaan kayttoon lukuvuoden 2022-2023 alkaessa ja Kodin ja
koulun paivana syyskuun lopussa koululla jarjestetddan avoimet ovet- tutustumispaiva.
Kunnostetut ja laajennetut ylakoulun tilat vastaavat kasvavan oppilasméaran mukanaan
tuomaan tilatarpeeseen seka nykyaikaistavat koulun tilat vastaamaan opetussuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita.

Oppilasmaardaennuste vuoden 2022 syksylle osoittaa kokonaisoppilasmaaran luokka-asteilla 1.-
9 edelleen kasvavan jonkin verran verrattuna edelliseen lukuvuoteen.

Alakouluihin tulee kuitenkin vahemman 1. luokkalaisia kuin edellisena vuotena.

Lukuvuoden 2019-2020 tilastointipdivana Ruskon peruskouluissa oli 791 oppilasta.
Tilastointipaivaan 20.9.2021 mennessa oppilasmaara on kasvanut 820:een.

Oppilasmaaran ennuste lukuvuoden 2022-2023 alkuun on 831 oppilasta.

Perusopetuksen henkilosto

ammattinimike 09/2021 ta2022
johtava rehtori 1 1
(myds Laukolan koulun rehtori)

rehtori (Maunu ja 2 2
Kirkonkyld/Hiidenvainio)

koulun johtaja (Merttela) 1 1
aineen opettaja 22 22
luokanopettaja 26 26
erityisopettaja 10 10
koulunkaynninohjaaja 17 17
toimistosihteeri 1,25 1,25
koulupsykologi 0,80 0,85
koulukuraattori 0,85 0,85
opinto-ohjaaja 13 1,4
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Laukolan kouluun keskitettiin kunnan 3.- 6. luokkien pienryhméatoimintaa syksylla 2019. Tama
toiminta jatkuu tulevanakin lukuvuotena.

Osa Hiidenvainion koulun erityisen tuen oppilaista siirtyy Laukolan kouluun jatkamaan
koulutydtaan kolmasluokkalaisena syksysta 2022.

Lukuvuonna 2021-2022 Mertteldn kouluun muodostettiin vastaavan kokoinen ensimmainen
luokka kuin muissa Ruskon kunnan kouluissa. Lukuvuonna 2022-2023 Mertteldssa ei aloita
1.luokkaa vaan Hiidenvainion kouluun sijoittuu kolme 1. luokkaa. Lukuvuonna 2022-2023
Mertteldssa opiskelee kolme yleisopetuksen luokkaa ja opetuksesta vastaa kolme
luokanopettajaa.

Maunun, Kirkonkylan ja Hiidenvainion koulun lukuvuoden 2021-2022 opiskelu tapahtuu hyvin
paljon vaistotilaratkaisuja hyddyntden. Poikkeukselliset tilaratkaisut tuovat mukanaan ahtautta
ja siirtymisia eri rakennusten valilla. Alakoulujen oppilaat ja henkilokunta omalla panoksellaan
edesauttavat ylakoulun remonttivaiheen aikaista perusopetuksen toteuttamista Ruskon
keskustan alueella.

Lukuvuoden 2020-2021 alkaessa erityisen vaativan tuen luokka aloitti toimintansa Kirkonkyldn
koulun paatyyn remontoidussa tilassa. Vuoden 2021 talousarviossa erityisluokanopettajan
virka muutettiin vakituiseksi viraksi. Luokassa opiskelevilla oppilailla on pidennetty
oppivelvollisuus (11v) ja osa heista opiskelee toiminta-alueittain tuetun oppimissuunnitelman
kanssa. Taman luokan oppilaiden koulutydn jarjestamiseen kunta saa korotettua
valtionosuutta, joka joidenkin kohdalla on huomattavan paljon suurempi kuin yleisopetuksen
oppilaan osalla. Varhaiskasvatuksessa on lapsia, joiden tulevalle koulun aloitukselle tdma
luokka on paras vaihtoehto. Tulevina vuosina pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaita aloittaa
perusopetuksen oppilaina selvasti aiempia vuosia enemman ja tdma tuo mukanaan
koulukohtaisia erityisjarjestelyita, jotka on huomioitava myds talousarvion valmistelussa.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta hyvaksyi toimintatavan siirtya tietokoneiden ja iPadien
osalta Tieran tarjoamaan palvelumalliin uusien laitteiden hankkimisen osalta. Samalla
paatettiin ottaa palvelumallin kustannukset huomioon kayttotalouden suunnittelussa. (OPVA
9.6.2020, §64) Lukuvuonna 2021-2022 uusia laitteita hankitaan palvelumallilla.
Oppilaslaitteiden vaihtosykli on iPadien osalta 5 vuotta ja kannettavien tietokoneiden osalta 4
vuotta. Seka opettajien iPadeissa etta kannettavissa tietokoneissa vaihtosykli on 4 vuotta.
Oppilaiden osalta on siirrytty malliin, jossa oppilas saa laitteen (iPad) 1. luokalla ja luovuttaa
sen 5. luokan lopussa. Taman jalkeen oppilas saa 6. luokan alussa uuden laitteen (kannettava
tietokone) ja luovuttaa sen 9. luokan lopussa. Investointitarve paatelaitteiden osalta on
poistunut talousarviosta ja kustannukset siirtyneet kdyttdtalouden puolelle. Mikali olisi jatkettu
investointimallilla, olisi laitekanta oppilaiden osalta heikentynyt tulevina vuosina
huomattavasti.

Vuoden 2022 aikana toteutetaan laaja varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkkoselvitys. Sen pohjalta laaditaan suunnitelma palveluiden jarjestamiseksi tulevina
vuosina. Tahan selvitystydhon on varattu maararaha talousarviossa.

Korona-ajan oppimisvajeen tukemiseen perusopetuksessa varataan aiempaa enemman
maararahaa opettajien antamaa tukiopetusta varten. Tukiopetus on lakisaateista ja sita tulee

antaa kaikille tukea tarvitseville.

Ruskon kunta on ollut mukana neljan kunnan hankkeessa. Hankkeen kautta huolihuoltaja on
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tukenut ruskolaisia lapsia ja nuoria mielenterveyden- ja tunne-eldman murheissa, sosiaalisten
suhteiden aiheuttamien ongelmatilanteiden ratkaisemisessa, kodin ja perheen asioiden
tukemisessa seka auttamassa oppilaan selviytymisessa arjen koulutydssa. Hankkeen kautta
huolihuoltajan apua saadaan viela kevaalla 2022.

Tavoitteet

Tavoite

Opetuksen
tehokkuuden
arvioiminen

Oppilaiden

sijoittuminen
toisen asteen
oppilaitoksiin

Opetuksen laadun
arviointi

Arviointikriteeri/
Mittari

Paattdtodistusten
saaneiden
prosentuaalinen maara
yhdeksasluokkalaisista.

Paattotodistusten
saaneiden sijoittuminen
toisen asteen
oppilaitoksiin.

Toteutetaan vuosittain
6. Ik:n oppimistulosten
laadunarviointi
matematiikassa ja
aidinkielessa.

Osallistutaan
vuosiluokilla 7.-9.
mahdollisiin
oppiainekohtaisiin
valtakunnallisiin

arviointeihin (kansallisissa

arvioinneissa koulut
valitaan satunnais-
otannalla). Mikali
satunnaisotanta ei osu
kohdalle. osallistutaan
matematiikan
valtakunnallisiin.

Ta 2022

Tavoitteena on,
ettd 100%
yhdeksas-
luokkalaisista saa
paattotodistukse
n.

Tavoitteena on,
etta

100% yhdeksas-
luokkalaisista
siirtyy toisen
asteen
oppilaitoksiin
Kansallisessa
ainekohtaisissa
arvioinnissa
sijoitutaan
keskiarvon
ylapuolelle
(Makeko —koe ja
SUK-koe)

Kansallisessa
ainekohtaisissa
arvioinnissa
sijoitutaan
keskiarvon
ylapuolelle

Ts 2023

Tavoitteena on,
ettd 100%
yhdeksas-
luokkalaisista saa
paattdtodistukse
n.

Tavoitteena on,
etta

100% yhdeksas-
luokkalaisista
siirtyy toisen
asteen
oppilaitoksiin
Kansallisessa
ainekohtaisissa
arvioinnissa
sijoitutaan
keskiarvon
ylapuolelle
(Makeko —koe ja
SUK-koe)

Kansallisessa
ainekohtaisissa
arvioinnissa
sijoitutaan
keskiarvon
ylapuolelle

Ts 2024

Tavoitteena on,
ettd 100%
yhdeksas-
luokkalaisista saa
paattotodistukse
n.

Tavoitteena on,
etta

100% yhdeksas-
luokkalaisista
siirtyy toisen
asteen
oppilaitoksiin
Kansallisessa
ainekohtaisissa
arvioinnissa
sijoitutaan
keskiarvon
ylapuolelle
(Makeko —koe ja
SUK-koe)

Kansallisessa
ainekohtaisissa
arvioinnissa
sijoitutaan
keskiarvon
ylapuolelle
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Maunun koulu
Kirkonkylan koulu
Laukolan koulu
Merttelan koulu
Hiidenvainion koulu

Maunun koulu
Kirkonkylan koulu
Laukolan koulu
Mertteldn koulu
Hiidenvainion koulu

Maunun koulu
Kirkonkylan koulu
Laukolan koulu
Merttelan koulu
Hiidenvainion koulu

Maunun koulu
Kirkonkylan koulu
Laukolan koulu
Mertteldn koulu
Hiidenvainion koulu

Maunun koulu
Kirkonkylan koulu

Laukolan koulu
Merttelan koulu
Hiidenvainion koulu
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Lukuvuosi 2020-2021

Oppilaita yht. Luokkia Keskim. luokka koko
221 13 17,00

192 10 19,20

164 8 20,50

64 3 21,33

106 5 21,20

Tuntikehys/yleisopetuksessa olevat oppilaat 2020-2021

439,58/221 1,94

315/192 1,64
216/164 1,32
90,5/64 1,41
124 /106 1,17

Oppilaita/opettaja/koulu
Oppilaita/opettaja
(ei sisalla erityisopettajia eikd pienryhman oppilaita)
8,50
19,93
20,50
21,33
21,20

Kuljetettavien oppilaiden (lakisditeiset) maara
88
2
57
20
12

Lukuvuosi 2021-2022

Pienluokka
17

5

13

0

9

Oppilaita yht. Luokkia Keskim. luokka koko Pienluokka

227 13 17,46
154 7 22,00
157 8 19,63

76 4 19,00
153 7 21,86

22
5

17
0
10
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Tuntikehys/yleisopetuksessa olevat oppilaat 2021-2022

Maunun koulu 424,58/227 1,87

Kirkonkylan koulu 208/154 1,35

Laukolan koulu 214/157 1,36

Mertteldan koulu 99/76 1,30

Hiidenvainion koulu 175 /153 1,14

Oppilaita/opettaja/koulu
Oppilaita/opettaja
(ei sisalla erityisopettajia eikd pienryhman oppilaita)

Maunun koulu 10,30

Kirkonkylan koulu 22,00

Laukolan koulu 19,63

Mertteldan koulu 19,00

Hiidenvainion koulu 21,86

Kuljetettavien oppilaiden (lakisditeiset) maara

Maunun koulu 89

Kirkonkylan koulu 2

Laukolan koulu 46

Merttelan koulu 38

Hiidenvainion koulu 9

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 Ts2023 752024
Toimintatuotot 727 403 713 718 690 045 703 846 717 923
Toimintakulut -5568 154 -5802862 -5893677 -6011551 -6131782
josta palvelujen ostot -967 998 -1095850 -1098901 -1120879 -1143 297
Toimintakate " -4840751" -5089 144" -5203632 -5307705 -5413859
Sisdiset
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -1745471 -1598 844 -1873984 -1911464 -1949 693
Toimintakate -1745471 -1598 844 -1873984 -1911464 -1949 693
Ulkoiset+Sisdiiset
Toimintatuotot 727 403 713718 690 045 703 846 717 923
Toimintakulut -7313625 -7401706 -7767661 -7923014 -8 081475
Toimintakate (=sitova) -6 586222 -6687988 -7077616 -7219168 -7 363552
muut laskennalliset erat -254 943 -344 229 -311 198 -317 422 -323 770
poistot -58 328 -27 807 -6 125 -6 248 -6 372
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20.9. oppilasmaarat
yhteens@

Maunun koulu
Kirkonkylankoulu
Laukolan koulu
Merttel&n koulu
Hiidenvainion koulu

OPPILAAT KESKIM.
yhteensa

Maunun koulu
Kirkonkylan koulu
Laukolan koulu
Merttel&n koulu
Hiidenvainion koulu

Ulk., sis, vyor.,
nettokustannukset:
Yhteensa

Maunun koulu
Kirkonkylan koulu
Laukolan koulu
Merttelan koulu
Hiidenvainion koulu
Opvan hallinto
Perusopetuksen hallinto
Hankkeet
Erityisopetus

Kustannukset per oppilas:

Koulut yhteensé
Maunun koulu
Kirkonkylan koulu
Laukolan koulu
Merttel&n koulu
Hiidenvainion koulu

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-24

2017-18
740

255

270

159

56

2018
704
254
233
162

55

tp2018
5904 380
2034229
1695 421
922 265
418 754

83693

750 018

2018
8 387
9193
8461
6877
8798

2018-19
761

252

180

167

53

109

2019
773
250
178
177

54
114

tp2019
6 050 276
2050 039
1215316
900 224
416 254
554 465

913978

2019
7827
9383
8010
6268
8891
6 046

2019-20
785

246

174

190

55

120

2020
789
243
184
185

59
118

tp2020
6281478
2002613
1241364
1061284
418 366
598 469

959 382

2020
7961
9457
7962
6 953
8 307
6288

2120-21
791

238

197

177

64

115

2021
804
243
181
176

69
135

ta2021
6311909
2011 267
1255708
1017117
452 925
565 159

1009 733

2021
7851
9533
8194
7035
7820
5442

2121-22
821

249

159

174

76

163

2022
825
258
186
171

69
141

ta2022
6684 991
2115134
1156972
1140831
476 147
690 603

1105304

2022
8103
9538
7560
8011
8240
6238

2122-23
831

270

224

167

59

111

muutos
2018/19

9,8 %
-16 %
-23,6 %
9,3 %
-18%

muutos
2018/19

25%

219%

muutos
2018/19

-6,7 %
21%
-53%
-8,9 %
11%

muutos
2019/20

21%
-2,8%
34 %
45 %
9,3 %
35%

muutos
2019/20

3,8%
-2,3%
21%
17,9 %
0,5%
79 %

5,0 %

muutos
2019/20

1,7%
0,8 %
-0,6 %
10,9 %
-6,6 %
4,0 %

36

muutos
2020/21

19%
0,0 %
-1,6 %
-4,9 %
16,9 %
14,4 %

muutos
2020/21

0,5%
0,4 %
12%
-4,2 %
8,3 %
-5,6 %

52 %

muutos
2020/21

-14%
0,8 %
29%
12%
-5,9 %
-13,5%

Oppilaskohtaiseen kustannukseen on laskettu mukaan Hallinto, Hankkeet ja Erityisopetus koulujen oppilasmaérien suhteessa

muutos
2021/22

2,6 %
6,2 %
2,8%
-2,8%
0,0 %
4.4 %

muutos
2021/22

59%
52%
-7,9%
122 %
51%
222%

muutos
2021/22

3.2%
0,1%
-1,7%
139%
5,4 %
14,6 %
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HYVINVOINTITOIMIALA

Ruskon kunnan hyvinvointitoimiala

- edistda kuntalain mukaisesti kunnan asukkaiden hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa;

- seuraa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia, niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain
seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vastataan kuntalaisten
hyvinvointitarpeisiin;

- vastaa kunnan eri toimialojen ja toimijoiden yhteistydsta terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisesss;

- vastaa kirjasto- ja kulttuuripalveluista, liikuntapalveluista, nuorisopalveluista seka etsivasta
nuorisotyosta.

Vuoden 2022 toiminnallisissa tavoitteissa painottuvat toimialan oman palvelutuotannon
kohteena olevat toiminnot. Palvelusuunnitelman kuvauksissa on painotettu vastuualueiden
lakisaateisia tehtavid. Toiminnan painopisteet perustuvat kunnan strategiaan ja
tavoiteohjelmiin, ja tarkoitus on suunnata toimialan tydta jatkossakin pitkan tdhtaimen
tavoitteita palvelevaan kehittamistoimintaan ja hyvinvoinnin edistamisen kdytannén
kokeiluihin. Jatkossa on tarkeda pystya varautumaan sote-uudistuksen tuomiin muutoksiin.
Tasta syysta mm. keskushallinnon toiminnallisiin tavoitteisiin on lisatty hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen mittari.

Toimialan talousarvioesitys on sisdisen talousarviokehyksen mukainen. Esitettyjen
menolisdysten priorisoinnin jalkeen talousarvioesitys on noin 65 000 euroa alle
talousarviokehyksen. Menolisdysten priorisoinnin mydta mm. yhdistysten avustusten
maararahalisdys seka osallistavan budjetoinnin maararahat (kv 31.5.2021 § 28, kh 20.9.2021

§ 199) eivat sisally talousarvioesitykseen. Verrattuna vuoden 2021 talousarvioon esitys sisaltaa
hyvinvointiohjelman tavoitteiden mukaisesti resurssien vahvistamista lasten, nuorten ja
perheiden varhaisen tuen palveluihin, ensi sijassa etsivaan nuorisotydhodn seka konkreettisen
kasvatusavun eli ns. nannyn palveluihin. Lisaksi menolisdysta aiheuttavat toimialan
kehittamishankkeiden omarahoitusosuuksien kattaminen esimerkiksi senioriasumisen,
kuntalaisdemokratiapalvelujen seka lasten ja nuorten harrastustakuuhankkeiden osalta.

4.4. KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

Palvelusuunnitelma

Kirjastopalvelut tarjoaa kirjastolain mukaisesti uudistuvan kokoelman osana Vaski-kirjastoja,
edistaa lukemista ja monipuolisia lukutaitoja seka tarjoaa tiloja kansalaistoimintaan ja
oppimiseen. Vuoden 2022 toiminnalliset tavoitteet liittyvat mediakasvatuksen seka
yhteiskunnallisen vuoropuhelun roolin vahvistamiseen kirjastopalveluissa.

Kulttuuritoimen tehtavana on paitsi edistaa kulttuurin harrastamista, myos edistaa kulttuuria
ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyyttd seka
paikallista ja alueellista elinvoimaa. Kunta hankkii vapaan sivistystyon opetuksen ostopalveluna
Raisio-opistolta ja Taiteen perusopetusta Turun musiikinopetus Oy:lta. Vuoden 2022 tavoitteet
liittyvat kulttuurihyvinvointipalveluiden kehittamiseen.
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Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet
Tavoite Arviointikriteeri/Mittari Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Kirastotoimen resursointi Toimintakulut € / asukas 66,72 66,72 66,72
onJriittévé Aineistomaararaha € / asukas 8,5 9,15 9,15
' Henkilotyovuodet / asukas 08 08 08
Kirjastopalveluiden Lainat / asukas 13,5 13,5 13,5
toiminnan painopisteet Fyysiset kdynnit / asukas 5 5 5
ovat tarkoituksen- Monipuoliset lukutaidot, tuntien
mukaisia. maara >10 >10 >10
Kulttuuria edistetasn Pisteet kulttuurin TEA-viisarissa 47 47 47
osana kuntalaisten KuIttuurihyvinvoint.ipal_\_/eluid.en
terveyttd ja hyvinvointia. tarve tunnistetaan ja niita tarjotaan | Kylla Kylla Kylla
Tarjotaan taidekasvatusta | Taidekasvatusta jarjestetddn Kylla Kylla Kylla
ja mahdollisuus suorittaa | Taiteen perusopetuksen
tutkinto taiteen opiskelijoiden maara >20 >18 >18
perusopetuksessa.
Kannustetaan elinikdiseen | Toteutuneiden opetustuntien
oppimiseen jarjestamalla maara >600 >600 >600
vapaan sivistystyon Opetukseen osallistuneiden maara >400 >400 >400
opetusta.
Tiivistetaan jarjestojen ja ”unnanja y d|sty'sten‘to'|m.|.nta
. liittyy kunnan hyvinvointityon
yhdistysten kanssa tavoitteisiin Kylla Kylla Kylla
tehtavaa yhteistyota ' y y y
htei hyvinvointi- . . . R . " ,
y te!ste.n yV|nv0|.nt| . Yhdistysohjelma ohjaa yhteistyota. Laaditaan Kylla Kylla
tavoitteiden mukaisesti. ohjelma

4.5. LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Palvelusuunnitelma

Liikuntapalvelut tarjoaa liilkuntalain mukaisesti kuntalaisille monipuolisia lilkkuntaolosuhteita
seka tukee paikallisten liikunta- ja urheiluseurojen toimintaa. Vuoden 2022 aikana kunnan
jarjestamaa lilkuntapalvelua kohdennetaan vaestoryhmiin, joiden lilkkunnan osallistumisessa on
esteitd. Tavoitteena on myds tukea vahan liikkkuvien liilkunnan harrastamista liilkunnanohjaus-
palveluja kehittamalla. Erityisesti liikuntapalvelujen ja nuorisopalvelujen yhteisty6ta on
tarkoitus tiivistaa.

Nuorisopalvelut tukee nuorisolain mukaisesti nuorten kasvua, itsendistymista ja osallisuutta
yhteiskunnassa jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja avoimia tiloja seka edistamalla
nuorten kansalaistoimintaa. Etsiva nuorisoty6 tavoittaa tuen tarpeessa olevia nuoria ja auttaa
heita palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetddan mm. itsendistymista ja paasya koulutukseen ja
tydmarkkinoille. Kunnan omassa nuorisopalvelutarjonnassa panostetaan vuonna 2021 kouluilla
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tehtavaan tyohon, etsivdaan nuorisotydhon, ohjattuun nuorisotalotoimintaan seka retkiin,
leireihin ja kesdkerhotoimintaan, joihin kaikilla nuorilla on mahdollisuus osallistua
taloudellisesta tilanteesta riippumatta. Vuonna 2022 laajennetaan etsivan nuorisotyon
tyOpanosta, jotta nuorison hyvinvointia voidaan tukea mahdollisimman varhain ja estaa
ongelmien mutkistuminen.

Talousarvioesitykseen sidotut tavoitteet

Tavoite

Mahdollistetaan
kuntalaisille ja
yhdistyksille hyvat
liikuntaolosuhteet
ja aktiivinen arki

Tarjotaan
liikuntapalveluja
vahan liikkuville ja
niille, joille ei
tarjolla palveluja

Tarjotaan avoimia
nuorisopalveluja
kaikille — myds
sahkoisesti

Nuorisopalvelut
tukee koulujen
toimintaa ja syrjay-
tymisuhan alla
olevat saavat apua

Arviointikriteeri/
Mittari

Olosuhteita
kehitetaan ja
yllapidetaan
suunnitelmallisesti.
Liikuntaseurojen
toimintaa tuetaan.
Erityisryhmien ja
ikddntyneiden
liikuntaryhmien
maarat.
Liikkunnanohjausta
vahan liikkuville.

Toimintapaivien ja
tapahtumien
maarat.

Palveluja tarjolla
verkossa.

Nuorisopalveluja
tarjolla kouluissa.
Etsivan nuorisotyd
asiakkaat.

Ta 2022

Kylla.

Kylla.

7 ryhmaa.
Liikkunnanohjausta
tarjolla saannol-
lisesti osana
terveydenhuoltoa.

Avointa toimintaa
4 pv / vko.
Leireja, retkia ja
kesakerhoa
suunnitelman
mukaan.

Kylla.

Kylla.

>20

Ts 2023

Kylla.

Kylla.

8 ryhmaa.
Selkea toiminta-
malli ja resurs-
sointi lilkkunnan-
ohjaukselle.

Avointa toimin-
taa 4 pv / vko.
Leireja, retkia ja
kesakerhoa
suunnitelman
mukaan.

Kylla.

Kylla.

>20

Ts 2024

Kylla.

Kylla.

8 ryhmaa.
Selkea toiminta-
malli ja resurs-
sointi lilkkunnan-
ohjaukselle.

Avointa toimin-
taa 4 pv / vko.
Leireja, retkia ja
kesakerhoa
suunnitelman
mukaan.

Kylla.

Kylla.

>20
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Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
josta palvelujen ostot
Toimintakate
Sisciiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat

poistot
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Tp 2020  MTa2021 Ta2022 Ts2023 152024

62 632 73 600 73 900 75 378 76 886

740 402 -826256  -906 671  -924 804  -943 301

125402  -151155  -159410  -162598  -165 850

¥ 6777707 -752656°  -832771  -849426  -866 415
43 537

287471  -248283  -256609  -261741  -266 976

243934  -248283  -256609  -261741  -266 976

106 169 73 600 73 900 75 378 76 886

1027873 -1074539 -1163280 -1186546 -1210277

921704 -1000939 -1089380 -1111168 -1 133 391

-67 027 -49 055 -52 831 -53 888 -54 965

-80 137 -79 150 -78 783 -80 359 -81 966
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5. SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Raision kaupunki ja Ruskon kunta ovat yhteistoimintasopimuksessaan (vuonna 2009) sopineet
kuntien jarjestettaviksi saadettyjen lakisdateisten sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvien
jarjestamisesta seka erikoissairaanhoidon ja kehitysvammahuollon erityispalvelujen tilaamisesta.
Sopijakunnat muodostavat sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen, jossa palvelujen
jarjestdjana toimii Raision kaupunki ja palvelujen tuottajana Raision kaupungin sosiaali- ja
terveyslautakunta.

Eduskunta hyvaksyi kesdkuussa 2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvointialueiden
perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamista.
uudistusta koskeva lainsdadantd tulee voimaan porrastetusti. Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023.

Valiaikainen valmistelutoimielin huolehtii maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
valmistelusta ennen maaliskuun 2022 alkua, jolloin aluevaltuusto aloittaa. Toimielin edustaa
kaikkia Varsinais-Suomen kuntia ja kuntayhtymia.

Sosiaali- ja terveyspalvelut tehtavaalueittain

RAISION ES. RUSKON  RUSKON

Tehtavaalue TP 2018 TP 2019 TP2020 TA 2021 MTA 2021 TA 2022
210 Aikuissosiaality® 465 455 674 557 628 077 622 319 590 000 954 264
212 Perhepalvelut 1158717 1299186 1389262 1239439 1530000 1521627
220 Vammaispalv 1258837 1327461 1323301 1483894 1360000 1706489
240 Hoito- ja hoiva 2622459 3142981 3515356 3909513 3780000 4 160 098
250 Perusteneydenh. 1699906 1773505 2234220 2176932 2090000 2 266291
270 Suun terv.h. 524 084 592 874 651 101 629 448 650 000 707 793
280 Aik.psykosos.palv 169 054 184 295 180 941 158 027 150 000 209 323
290 Erikoissairaanhoito 6622323 6895555 6965812 7408995 7450000 7526115
Kaikki yhteensa 14 520 836 15890 414 16 888 070 17 628 567 17 600 000 19 052 000

muutos edelliseen wioteen 0,7 % 9,4 % 6,3 % 4.4 % d 4,2 % 8,3 %
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5.1. AIKUISSOSIAALITYO JA -PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

Tavoitteet

Tav.0|t¢?/a_|'kuus- Arwom.tlkrl.teerl/ Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
sosiaalityo Mittari
A§|akasfmea'aran Asiakasperheet, enintdan 70
vahentaminen
Tavoite/ Arviointikriteeri/
Piihdehuolto Mittari Ta2022 | Ts2023 | Ts2024
Paihdehuollon asiakasmaara/avohoito,
asiakasmaaran enintaan >0
vahentaminen ja
avohoitopainotteisuud hoitopéivét/laitoshoito, 140
en lisddminen enintaan
Tuloarviot ja maararahat
Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 152024
Toimintatuotot
Toimintakulut -830 735 -756 126 -1 179713
josta palvelujen ostot -809 014 -740 000 -1 163 587
Toimintakate ¥ 830735 -756 126  -1179713 0 0
Sisdiiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate 0 0 0 0
Ulkoiset+Sisdiiset
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -830 735 -756 126 -1 179713 0 0
Toimintakate (=sitova) -830 735 -756 126 -1 179713 0 0
muut laskennalliset erat -754 -754

poistot
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5.2. PERHEPALVELUT

Tavoitteet
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Tehtavaalue sisaltaa psykiatrisen sairaanhoitajan toimen, jota hyédynnetaan usealla

toimialueella.

Tavoite/

Tuloarviot ja maararahat

Arviointikriteeri/

Lastensuojelutyo Mittari Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
] Ennaltaehkaisevan tyon
Avohuollon ja ennalta- asiakkaat, vahintaan 80
ehkaisevan tydn -
lisasminen Avohuollon asiakkaat, 70
vahintaan
Kodin ulkopuolelle
sqmtet-tawen maaran Asiakkaat, enintaan 6
vahene-minen vuodesta
2017
Tyytyvaisia tai erittdin
tyytyvaisia elamaansa, -
y)I/;'/k)(/)ulun 8.-9. Ik, 68,2 % % oppilaista 7>
v. 2021
Nuorten psykiatriset
palvelut, kaynnit 1000 ko. ikaista 600
erikoissairaanhoidon kohti, 800 v. 2019
avohoitokaynnit
Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 Ts2023 Ts2024
Toimintatuotot 894
Toimintakulut -1391669 -1530621 -1522 248
josta palvelujen ostot -1390989 -1530000 -1521627
Toimintakate ¥ 1390775 -1530621° -1522248 0 0
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate 0 0 0 0
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -1391669 -1530621 -1522 248 0 0
Toimintakate (=sitova) -1391669 -1530621 -1522 248 0 0
muut laskennalliset erat -395 -394

poistot
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5.3. VAMMAISPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
josta palvelujen ostot
Toimintakate
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (=sitova)
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Tp 2020  MTa2021 Ta2022 Ts2023 Ts2024
1323103 -1360000 -1706 489
1323103 -1360000 -1706 489
1323103 -1360000° -1706 489 0 0
0 0 0 0
0 0
1323103 -1360000 -1706 489 0 0
1323103 -1360000 -1706 489 0 0
-409 -409

muut laskennalliset erat

poistot
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5.4. HOITO- JA HOIVAPALVELUT

Tavoitteet

Tavoite

Kotihoidon osuuden
kasvu vanhusten-
hoidossa

Tehostetun palvelu-
asumisen osuuden
lasku ja pitkaaikais-
hoidon nykyisen tason
sdilyttdminen

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
josta palvelujen ostot
Toimintakate
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (=sitova)
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Arviointikriteeri/ Mittari Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Peittavyys/yli 75-v.,
vahintaan 25%
Omaishoidontuen asiakkaat,
vahintaan 70
Tehostetun palveluasumisen
hoidon peittavyys/yli 75-v., 7
enintaan
Pitkaaikaislaitoshoidon
peittavyys/yli 75-v., enintaan 0,1%
Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 752024
-3 565571 -3831363 -4211461
-3 515357 -3780000 -4 160 098
¥ 3565571  -3831363" -4211461 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0
-3 565571 -3831363 -4211461 0 0
-3565571 -3831363 -4211461 0 0
-1 003

muut laskennalliset erat -1 003

poistot
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5.5. PERUSTERVEYDENHUOLTO

Tavoitteet
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Vahdon terveysaseman laitoshuollon siirryttya tekniseen toimeen sisaltda nimikemuutoksen

laitoshuoltajasta terveydenhoitajaksi ja tdydennystd 50 %:n tyoajasta taysiaikaiseksi,
kustannusvaikutus 25.100 euroa.

Tavoite/
vastaanottopalvelut
Toimiva
perusterveydenhuollo
n vastaanottotoiminta

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
josta palvelujen ostot
Toimintakate
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate (=sitova)
muut laskennalliset erat

poistot

Arviointikriteeri/

Mittari Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Ladkaripalveluiden
peittavyys, vahintadn 60 %
Ei-kiireellinen
odotusaika laékarille,
enintaan 2 viikkoa
Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 1752024
-2 256 148 -2 108 504 -2 284 795
-2234432 -2090 000 -2 266 291
¥ 2256 148" -2108 504" -2 284795 0 0
0 0 0 0
0 0 0
-2 256 148 -2 108 504 -2 284 795 0 0
-2 256 148 -2 108 504 -2 284 795 0 0
-481 -479



BRUSKO

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-24 47
5.6. SUUN TERVEYDENHUOLTO
Tavoitteet
Tavoite Arviointikriteeri/ Mittari Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Suun terveydenhuollon
peittdvyys/alle 18-vuotiaat, 80 %
Kattavat suun vahintéén
terveydenhuollon Suun terveydenhuollon
palvelut koko peittavyys/yli 18-vuotiaat, 40 %
Od.otusalka kiireettomaan alle 2 kk
hoitoon
Tuloarviot ja maararahat
Ulkoiset Tp 2020 MTa2021 Ta2022 752023 152024
Toimintatuotot
Toimintakulut -664 240 -663 002 -720 795
josta palvelujen ostot -651 097 -650 000 -707 793
Toimintakate ¥ 664240° -663002"7 -720795 0 0
Sisciiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate 0 0 0
Ulkoiset+Sisdiiset
Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -664 240 -663 002 -720 795 0 0
Toimintakate (=sitova) -664 240 -663 002 -720 795 0 0
muut laskennalliset erat -185 -185

poistot
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Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
josta palvelujen ostot
Toimintakate
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Ulkoiset+Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

5.7. ERIKOISSAIRAANHOITO

Toimintakate (=sitova)
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Tp 2020  MTa2021 Ta2022 Ts2023 Ts2024
7004121 -7 491648 -7 567 763
6965817 -7450000 -7 526 115
7004 1217 -7 491 648" -7 567 763 0 0
0 0 0 0
0 0
7004121 -7491648 -7 567 763 0 0
7004121 -7491648 -7 567 763 0 0
-189 -188

muut laskennalliset erat

poistot
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INVESTOINNIT

hanke

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-24

kuvaus

KORJAUS- JA LAAJENNUSINVESTOINNIT

Paivdakotien ovien
sdhkolukitus/Varhaiskasvatus
Maununtupa Keittidsaneeraus
/Raision sote

Ruskotalon vesikate

Maunun tuvan puuosien maalaus
Esteettomyyskartoitukset ja
korjaukset /Hyvinvointilautakunta

RAKENNUKSET (korjaus)

Kaavateiden p&allystys ja peruskorj

Leikkipaikat/Hyvla+tekla

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Kota/Varhaiskasvatus
Kirkonkyldn koulun saneeraus

Maunun koulun laajennus
RAKENNUKSET (laajennus)

UUSINVESTOINNIT
Aurinkoenergian hyédyntaminen
/tekninen

Tietojarjestelmien
kehittdminen/ohjelmistot
/[tietohallinto
TIETOKONEOHJELMISTOT

Joukkoliikenne
Liikenneturvallisuus

Hujalan kevyeenliikenteenvayla
vélille kirkonristeys -Wallininkuja
Folin liityntaparkki, pysdkkikatokset

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Paivdkotien ovien sdhkdlukitus Kiinteistd/vuosi 20 000 €/kpl

Maununtuvan keittion muutostyo, jotta keittio vastaisi timan paivan vaatimuksia.
Ruskotalon koko vanhan osan vesikaton uusiminen.

Maununtuvan puuosien maalaus.

Selvitetddn esteettomyystarpeet ja tehddan niihin korjauksia. 2022 lisdaykset

esteettomyyskorjauksiin, Tehddan Vahdon ldhikirjastoon kartoituksessa vaaditut
esteettomyyskorjaukset.

Kaavateiden p&allystys ja peruskorjaus infra-selvityksen mukaisesti.

Vanhojen leikkipaikkojen vilineiden uusimista ja kunnossapitoa, seka pdivakotien
leikkipaikkainvestoinnit + kehittaminen

Pdivakotipaikkojen lisdaminen
Hankesuunnitelma 2023, 2024 kustannus tarkentuu

Maunun koulun laajennus ja perusparannus

Tehd&én selvitys miten kunnan kiinteistot pystyisivat tehokkaimmin siirtymaan

uusiutuvan energian kayttoon, selvitetddn myods rahoitusvaihtoehdot ja toimintamallit.

Tietohallinto: Tietotekniikan kehittdmistad; Varmuuskopiointilisenssit 5 vuodeksi, 25
virtuaalikonetta, n.7000e

Perustuu Foli-sopimukseen

Liikenneturvallisuuteen panostus (suojatiet, merkinnat, ym)

Suunnittelu 2022, Rakentaminen 2023 MAL hanke, valtion osuus 50%, suunnitelmat
myos klvvalille kirkonristeys Paallistonmaki

2022-2024 liityntapysakoinnin kehittdmistd, Linja-auto pysdkkien katokset= 150th
a30th/vuosi 3vuotta---ELY maksaa puolet

49

vaikuttavuus

Turvallisuuden parantaminen
Toiminnallisuuden parantaminen, ja asiakastyytyvaisyys

Korjauselkalistasta
Korjausvelkalistasta
Palvelun parantamista. Kdyttotalouteen ei suuria vaikutuksi

Palvelun parantamista, Strategian mukainen palautteeseen
vastaaminen
Lasten viihtyvyyteen panostamista

Pystytddn vastaamaan lapsimddran kasvuun
Perusopetuksen laatu, kouluviihtywyys ja nuorisopalvelut
paranevat.

Perusopetuksen laatu, kouluviihtyvyys ja nuorisopalvelut
paranevat.

Energian sadsto tarkentuu selvityksen valmistuessa,
Takaisinmaksulaskelmat, rahoitus ja aikataulu vaikuttaa
suunnitelmavuosien kustannuksiin

Litkenneturvallisuus

Palvelun parantamista

proj

8033

8034
8017

8031

111

8204

8400

113

8035

8020
211

8704
301

8702

8231

8714
302

2022

20 000
60 000

150 000
30 000

70 000

330 000

100 000

40 000

140 000

25 000

1900 000
1925 000

8000
8000

10 000
30 000

50 000

30 000
120 000

2023

20 000

30 000

50 000

100 000

40 000

140 000

20 000

20 000

50 000

10 000

60 000

10 000
15 000

450 000

30000
505 000

2024

r

100 000
r

40 000

140 000

200 000
F

200 000

50 000
L4

10 000
60 000

15 000
L4

30 000
45 000

2022-24yht

40 000
60 000

150 000
30 000

100 000

380 000

300 000

120 000

0

420 000

25 000

220 000

1900 000
2 145 000

100 000

28 000

128 000

20 000
60 000

500 000

90 000
670 000
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hanke

Teknisen sektorin varastotilojen
uusiminen/ Tekninen

Ruskon urheilukenttien
huoltorakennus/
hyvinvointilautakunta
RAKENNUKSET (UUDET)

Autosahkopaikat

Paillistonmaen kt/tiet, valot

Aholan teollisuustontit kt/tiet, valot

Ketunluolan kt/tiet, valot

Valkiavuoren kt/tiet,valot

Vahdon katuvalot

2021 Paasniitun jatko rakentaminen
ja kuntoportaat, seka
lahivirkistysalue/ 2022
Paallistonmaen
ldhiliikuntapaikka/2023 Vahdon
kuntoportaat hyvinvointilautakunta
Ely rahoitus 30% - 50%

Keskustan kehittaminen

Tori/rahoitus

Vahdon pururata/Led-valot
Koirapuistojen rakentaminen/
Hyvinvointilautakunta

Urheilukenttien
pukusuojat/Hyvinvointilautakunta

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Piéllisténmaen kt/vesih
Aholan teollisuustontit kt/vesih
Ketunluolan kt/vesih
Digitalisointi

Valkiavuoren kt/vesih

Uusien kaavatonttien vesihuoltoon
liittdminen

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-24

kuvaus

Varastotilojen laajentaminen , Sosiaalitilat sekd varastotilat teknisille palveluille

Ruskon urheilukenttien huoltorakennus

Ruskotalon latauspiste, 2024 alusta kaikilla yli 20 paikkaa olevilla kiinteistoilla tulee

olla latauspaikka, toteutetaan Ruskotalolle ja kattaa kiinteistot hiidenvainio,
Ruskotalo, Maunun koulu ja Kirkonkyldn koulu, Toteutetaan VIRTA maksu ja
latauspisteend

2023 paallystystd, valaistuista ja viimeistelya

Suunnittelu ja rakentaminen mahdollisesti 2022

Suunnittelun aloitus 2022

Valkiavuoren alueen Ill vaiheen rakentaminen

Vahdon katuvalojen kaapelointi+jalustat, yhteishanke Caruna ja Telia
Ruskon liikuntaolosuhteiden kehittdminen. Toteutus tapahtuu erillisen
kokonaisuunnitelman mukaan, jossa osallistetaan kunnan asukkaat mukaan
suunnitteluun./Hyvinvointilautakunta

Tori alueen kehittiminen seurakunnan ja kunnantalon valiin, keskustan
kokonaistarkastelua
Rahoitus Varsin Hyva ry:Itd, 30-35%

Madrdrahan varmistuessa, tehddan hankerahoitushaku, jolloin ko. maardraha olisi 50
%:n omavastuuosuus kokonaisrahoituksesta. Mikali ulkopuolista rahoitusta saadaan,

projektissa voitaisiin mahdollisesti rakentaa koirapuisto.
Hankitaan siirreltdvat pukusuojat urheilukentille. Hankitaan paikallisten

urheiluseurojen aloitteen perusteella liikuteltavat pukusuojat kenttien laidalle. Suojat

mahdollistavat esim.isompien turnausten jarjestamisen kunnassa.

2023 Rekikaaren poikkikadut

Suunnittelun aloitus 2022, Rakentaminen 2022
Suunnittelun aloitus 2022, Rakentaminen 2023 21 tonttia
vesilaitoksen jarjestelmien digitalisointi

Valkiavuoren alueen Ill vaiheen rakentaminen

Uusien kaavatonttien vesihuoltoon liittiminen, Aholan teollisuustontit 2022

50

vaikuttavuus

Selvitys 2020 liikuntapaikkojen huoltorakennuksen
yhdistdmisestd (kiinteistotydryhma), rakentaminen 2023
Palvelun parantamista, jonka avulla lisdtdan asukkaiden
viihtyvyyttd ja edistetddn hyvinvointia. Kdyttétalouteen
vaikutuksia.

2020 7 tonttia, joista tontinmyyntituloja ja liittymismaksut
teollisuustonttien myynti

2023 21 tonttia ja 2024 12 tonttia, joista tontinmyyntituloja ja
liittymismaksut

26 uutta tonttia joista tontinmyyntituloja ja liittymismaksut
Valaistuksen uudistaminen

Palvelun parantamista, jonka avulla lisa n asukkaiden
viihtyvyyttd ja edistetddn hyvinvointia. Kdyttétalouteen
vaikutuksia.

Asukkaiden ja yhdistysten palvelun parannus

Asukkaiden palvelun parantamista

teollisuustonttien myynti

2023 21 tonttia, joista tontinmyyntituloja ja liittymismaksut
Tiedon parantaminen

2022 26 uutta tonttia joista tontinmyyntituloja ja
liittymismaksut

Mahdollistaa tonttimyynnin

proj

8030

8028
211

8216
8228

8206

8205
8229

8410

8405
8405

313

8203
8232
8226
8716
8220

8219

2022

25 000

25 000
50 000

12 000
20 000
120 000

50 000

200 000
30 000

50 000
-15 000

30 000

-10 000
20 000

25 000

12 000
544 000

30 000
10 000
10 000
100 000

70 000

2023

150 000

200 000
350 000

100 000

300 000

30 000

20 000

150 000
-50 000

550 000

20 000

150 000

30 000

2024
L4

100 000
r

100 000
200 000

L4
F
r

400 000

30000"
r

430 000

2022-24yht

275 000

325000
600 000

12 000
120 000
120 000

750 000
200 000
90 000

70 000
-15 000

180 000

-60 000
20 000

25 000
12 000
1524 000
20 000
30 000
160 000
10 000

100 000

100 000



RUSKO

hanke

Rusko-Turku viemarilinjan
saneeraus

Osuuskuntien vastaanotto
Jatevesiviemédrien saneeraus

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-24

kuvaus

Suunnittelua jatketaan, Suunnittelun tulos vaikuttaa toteutusaikatauluun ja
kustannuksiin, kustannusarvio on yli 1,0 milj €

Osuuskuntien vastaanoton aiheuttamat muutokset kunnan jarjestelmiin
Jétevesiviemédrien saneeraus

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (vesihuoltolaitos)

Turvakamerat / tekninen

Tietojarjestelmien
kehittiminen/laitteet /tietohallinto

Kirjastojen kalustuksen uusiminen.

/Hyvinvointilautakunta

Ruskotalon AV-
laitteistot/Hyvinvointilautakunta

Paivdakotien investoinnit
Varhaiskasvatus

Maunun koulun teknisen tydn
koneet /Opetus
KONEET JA KALUSTO

INVESTOINNIT YHTEENSA, josta
Investointimenot
Rahoitusosuudet

Maaomaisuuden hankinta
Tonttien myyntitulot
MAA- JA VESIALUEET

Rahoituslaskelmassa esitettdvdt
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Turvakameroiden uusinta 20th/vuosi

Tietohallinto: Tietotekniikan kehittdmistd; Uusi varmuuskopiointitallennin, vanhasta
loppuu tukipalvelut. PowerProtect 3300 Appliance, 8TB, tukipalvelut 5 vuotta, 9500e,
Uudet palomuurit, vanhasta loppuu tukipalvelut. Vanhasta poiketen kahdennetaan
palomuuri palvelujen varmistamiseksi, takuu 5 vuotta. Kpl hinta 2800e, yht 5600e
2022 Vahto

Uusitaan Ruskotalon esitystekniikkaa siten, ettd kunnan hankkimalla
elokuvalisenssilld voidaan jarjestaa kulttuuritapahtumia ja esim. elokuvandytoksia.

Kaluste uusinnat ja korjaukset 30th, ilmaldmp&pumput Skpl/vuosi seuraavat 3 vuotta

Teknisentyon luokan erilliskoneet

Varaudutaan uusien kaava-alueiden maahankintaan.
Myytdvien tonttien tasearvot 2022: 5 uutta, 7 vuokratontin lunastusta

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot (tonttien tasearvot+myyntivoitot)
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vaikuttavuus

Padviemari, joka on rakennettu -70 luvulla, riski kunnan
viemari- jarjestelméssa, selvitellddn kuntoa ja vaihtoehtoja
Osuuskunnat liitetddn osaksi kunnan verkostoa
Betoniviemdreiden sujutus, seka jvverkoston parannusta

Turvallisuuden lisdaminen ja mahdollisen ilkivallan
selvittdminen

Palvelun parantamista, jonka avulla lisdtaan kirjastojen
toiminnallisuutta ja viihtyvyyttd. Kayttotalouteen ei
vaikutuksia.

Palvelun parantamista, jonka avulla lisdtaan
toiminnallisuutta ja viihtyvyyttd. Kayttotalouteen ei
vaikutuksia.

Palvelun parantamista, jonka avulla lisdtdaan
toiminnallisuutta ja viihtywyyttd. Kayttotalouteen vaikutus
ilmaldmpépumppuista 1000 th/vuosi/ pumppu

Toiminnallisuuden parantaminen

proj

8224
8227
8223

313

8718

8708

8712

8719

8720

8721
316

8900
8900
310

2022

10 000

60 000

290 000

20 000

16 000

20 000

10 000

45 000

15 000
126 000

3533 000
3558 000
-25 000

30 000
-180 000
-150 000

3 588 000
-25 000
-680 000

2023

100 000
10 000
60 000

370 000

20 000

35 000

55 000

2100 000
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-690 000

2024  2022-24yht
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RAHOITUSLASKELMA
Rahoituslaskelma 1 000 € Tp 2020 | Mta 2021 en—r:E_ste Ta 2022 |Ts 2023 |Ts 2024
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3989 -125| 2223 998| 3660 2642
Tulorahoituksen korjauserat h -889 -776| -1084 -500 -600 -600
3100 -901| 1139 498| 3060 2042
Investointien rahavirta
Investointimenot Y -1883 -2782( -2782| -3588| -2080| -1720
Rahoitusosuudet investointeihin 168 53 53 25 50 0
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowtustulo] 1200 1040 1249 680 690 690
-515 -1689| -1480| -2883| -1340| -1030
Toiminnan ja investointien rahavirta 2585 -2590 -341 | -2385| 1720 1012
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten vahennykset 10 0 10 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -549 -449 -449 -449 -399 -274
Lyhytaikaisten lainojen muutos * 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 356 150 150 150 150 150
-183 -299 -289 -299 -249 -124
Rahavarojen muutos 2402 -2 889 -630 -2684 1471 888
Rahoitusomaisuus 31.12. 7612 4723 6982| 4208 5769] 6657

* Lyhytaik aista lainaa 31.12.2021 6 milj.€, jota voi lyhent&éa korkotilanteen mukaan.




BRUSKO

HENKILOSTOMENOT

Vaalit

Tarkastustoimi

Yleishallinto

Elinkeinotoimi

Kaawoitus ja maankaytto
Aikuissosiaality6 ja -psykos.palv.
Perhepalvelut

Hoito-ja hoivapalvelut
Perustereydenhuolto

Suun terveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

Perusopetus

Varhaiskasvatus
Hyvinwintipalvelut

Tekniset palvelut
Toimitilapalvelut - ja wuokraus
Palo- ja pelastustoimi
Rakennusvalvonta ja ymparistoasiat

YHTEENSA

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-24
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muutosprosentit
TP 2020 MTa 2021 Ta 2022 2019/2020 2020/2021 2021/2022
0 18 679 8171 -100,0 % -56,3 %
4152 4 866 4 888 10,4 % 17,2 % 0,5 %
557174 627543 646906  -29,0 % 12,6 % 3,1%
1737 1841 1841 4,4 % 6,0 % 0,0 %
6 394 7 746 7 812 9,5 % 21,1 % 0,9 %
21 704 16 126 16 126 10,4 % -25,7 % 0,0 %
680 621 621 4,5 % -8,7 % 0,0 %
50 215 51 363 51 363 -5,7 % 2,3% 0,0 %
21712 18 504 18 504 10,9 % -14,8 % 0,0 %
13143 13 002 13 002 8,2 % -1,1 % 0,0 %
38 304 41 648 41 648 3,3% 8,7 % 0,0 %
4327238 4387189 4449123 6,2 % 1,4 % 1,4 %
2962594 3221898 3349571 1,0 % 8,8 % 4,0 %
440389 493 751 565 278 1,5% 12,1% 145%
200 476 187 754 246 482 46,4 % -6,3% 31,3%
1540977 1565328 1650862 11,3 % 1,6 % 5,5 %
2580 2701 2701 4,4 % 4,7 % 0,0 %
76 852 76 919 85913 7,0 % 01% 11,7%
10 266 321 10 737 479 11 160 812 2,8 % 4,6 % 3,9 %
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HENKILOSTO
Lukumaarat henkildtydvuosina muunnettuna kuukausista tai osa-aikaprosenteista kokonaisiksi.
Taulukko pyrkii kuvaamaan henkiléstomaararahoihin varattuja resursseja eli luvut
sisaltavat seka vakinaiset ettd maaraaikaiset henkilot.
Sijaismaéarat laskettu budjetoidusta maaréarahasta keskiméaéraisella kuukausipalkalla.
Tilinpdatosten maarat sisaltéavat vakinaiset, sijaiset ja maaraaikaiset
henkildtydvuosina siséltaen palkalliset vapaat.
muutokset

Ta2019 Tp2019 Ta2020 Ta2021 Ta2022 tpl9/ta20 ta20/ta2l ta2l/ta22
Kunnanhallitus/yleishallinto

kunnanjohtaja/talous- ja hallintojohtaja 200 200 2,00 2,00 2,00
it-henkilosto 200 200 200 3,00 3,00
talous- ja henkiléstéhallinto 2,60 2,67 2,60 2,60 2,60
toimistopalvelut 7,00 2,85 2,40 2,45 2,53
1360 952 9,00 10,05 10,13 -0,52 1,05 0,08
tyollistetty 6 kk 0,50

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
Perusopetus

rehtorit ja johtajaopettajat 492 400 4,00 4,00 4,00
koordinaattorit 1,00 0,14 0,26 0,25
it-henkilosto 0,98

opettajat **** 55,42 60,81 57,66 59,57 58,43
koulunkaynninohjaajat/ip-kerho-ohjaajat** 8,44 1183 11,07 11,88 13,80
kuraattori ja psykologi 200 197 200 2,00 2,00
koulusihteeri (siirto yleish.2019) 1,11 1,25 1,25 1,25

71,78 80,70 76,12 7896 79,73 -4,58 2,84 0,77

opettajien sijaiset 2,00 2,00 1,35 1,42

Varhaiskasvatus ja esiopetus
varhaiskasvatusjohtaja, paivakodin johtajat 5,00 7,16 6,00 6,00 6,00

lastentarhanopettajat, erityisopettajat 21,00 1850 20,25 20,83 22,33
lastenhoitajat 39,83 43,87 40,75 39,67 47,03
ryhmaé- ja henk.koht.awustajat 123 393 521 425 sis.ed
perhepaivahoitajat 1,00
toimistosihteeri (siirto yleish.2019) 1,98 1,75 1,75 1,75
68,06 7544 7396 7250 77,11 -148 -1,46 4,61
varhaiskasvatuksen sijaiset 2,90 3,00 3,70 2,33

Hyvinvointilautakunta

hyvinvointijohtaja 1,00 1,00 100 1,00 1,00
kirjasto- ja kulttuuripaallikk® 1,00 1,00 100 1,00 1,00
kirjastonhoitajat 2,00 1,77 2,00 2,00 2,00
kirjastovirkailijat 200 238 238 250 3,00
liikuntapalveluvastaava (henkild sisaltyy opettajiin)

liikkunnanohjaaja 0,10

liikuntapaikkavastaava 0,50 0,50 0,50
nuoriso-ohjaajat (sis.keséakerho) 330 297 324 3,05 3,17

9,30 9,22 10,12 10,05 10,67 0,90 -0,07 0,62
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Ta2019 Tp2019 Ta2020 Ta2021 Ta2022 tpl9/ta20 ta20/ta2l ta2l/ta22
Tekninen lautakunta

tekninen johtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
kunnaninsindori, tydpaallikko 1,00 1,00 1,00 1,50 2,50
it-henkil6sto (siirto yleish.2019)

tekninen sihteeri (siirto yleish.2019) 2,00 2,00 2,00 2,00
kiinteistdnhoitajat 6,10 563 6,10 542 542
liilkuntapaikkavastaava 050 050 0,50
vesihuoltopaallikkd 060 060 060 050 0,50
vesihuoltolaitoksen hoitaja 1,30 1,74 0,80 1,68 2,18
siivoustydnohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
laitoshuoltajat *** 13,92 16,61 14,90 14,76 15,74
ruokapalvelupaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ruokapalveluvastaavat 4,05 4,08 5,05 4,22 4,21
suurtalouskokit 8,00 8,58 6,52 8,28 8,27
ruokapalvelutydntekijat * 1,20 1,20 057 0,48

39,17 4324 41,67 4243 4480 -1,57 0,76 2,37

laitoshuoltajien sijaiset 1,20 1,00 1,00 1,00
ruokapalvelun sijaiset 1,80 1,70 1,30 1,55

Kaavoitus- ja rakennuslautakunta
rakennustarkastaja 1,00 100 100 1,00 1,00
tekninen sihteeri (siirto yleish. 2019)

1,00 100 100 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00

Henkil6std yhteensa 202,91 219,12 211,87 214,99 223,44
Henkilosto siséltaen sijaiset 210,81 219,12 220,07 222,34 229,74 0,95 2,27 7,40

* ruokapalvelutydntekijat sisaltdvat muutamien laitoshuoltajien keittiétéihin kayttdm at tydajat
Toteutumaraportista ei pysty erottelemaan sijaisia kattavasti erikseen.

** koulunkdynninohjaajista osa laskutetaan muilta kunnilta
*** |aitoshuoltajista 1 htvlaskutetaan Maununkodilta
***%* Opettajista 0,92 htv koronatuella palkattua



